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USLE ZISKY?*
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Uvod

Dalo by se fici, ze vzorec pro vyc¢isleni uSlého zisku bude odrazet jednoduchou kalkulaci, kdy
od hodnoty at’ uz spole¢nosti nebo uslych ziskli ode¢teme hodnotu spole¢nosti nebo ziskl sku-
te¢né dosazenych béhem obdobi ovlivnéného Skodnou udalosti, avSak v mnoha ptipadech jsou
spolecnosti generovany takové naklady, které jsou piimo vyvolany Skodnou udalosti, pfipadné
spole¢nost v ramci snahy eliminovat dopady takové Skodné udalosti generuje vynosy, kterych by
za bézného chodu véci nedosahla, protoze by se takové ¢innosti vénovat nemohla. Uvedené bude
zkouméno v ramci legislativy Ceské republiky, ktera uziva riznych termint, které souvisi s ekono-
mickymi Skodami a které reprezentuji riizné urovné/kategorie Skody. Na zaklad¢ reSerSe relevantni
literatury a judikatury je zamérem tohoto ¢lanku urcit, jaké Casti kalkulace reprezentuji urovné/
kategorie Skod, které mohou byt zpiisobeny, a vliv této kategorizace jak na celkovy pfistup oce-
novatele k vycisleni odpovidajici kompenzace skody, tak na naro¢nost dokazovani. S ohledem
na studium fady ptipadt lze dovozovat, ze pravé komplexni pohled na hospodateni spolecnosti
muze dat odpovéd’ na otazku, jaké jsou skutecné dopady Skodni udélosti a teprve nasledné je moz-
né kategorizovat ujmu na usly zisk nebo skute¢nou Skodu. Po této kategorizaci je nasledné mozné
odpoveédet na otdzku, zda spolecnosti, ktera v minulosti generovala zaporné vysledky hospodareni
muze vznikat usly zisk.

Po prostudovani dostupné literatury lze konstatovat, ze pro Ucely vy¢€isleni uslych ziski se
vétsina navrhovanych metod zabyva vycislenim uslych zisku za bezvadného/bezeskodniho stavu,
pricemz termin ,,usly zisk* je jednozna¢né vyhradné pouzivan. Z popisu piipadd a navrhovanych
metod lze vSak dovodit, Ze se jedna spiSe o celkové nahrady Skody, kdyZz zdkladnim vychodiskem
je porovnani celkové vykonnosti spolecnosti za dvou riznych podminek / situaci.

V ramci vybrané literatury napf. Pratt, P.S. — Reilly F.R. — Schweihs P.R. (1998) nebo Gau-
ghan, (2009), Reilly (2011) existuji specifickd oznaceni pro metody, které jsou pouzivany v ram-
ci stanoveni vyse Skody. Jednd se o metodu ,,The Before-and-After Method, ktera je zaloZzena
na analyze minulych vysledkl pro projekci ocekavanych ziskl a porovnani téchto projektovanych
ziskl se skutecnym vyvojem zkoumané spolecnosti a The Yardstick (Comparable) Method, ktera
zaklada projekci uslych ziskd na vykonnosti srovnatelnych podniki a ,,But For* Method, kdy tato
metoda je zaloZena na projekci, jak by vypadal bézny chod véci, nebyt Skodni udalosti.

#  Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného projektu Fakulty financi a uetnictvi na VSE
v Praze ,,Nové vyzvy Corporate Finance v Ceské republice 2.0 registrovaného u Interni grantové
agentury VSE v Praze pod registraénim ¢islem F1/58/2021.

*  Ing. Barbora Nohynkova; Vysoka Skola ekonomicka, Fakulta financi a G¢etnictvi, Katedra financi
a oceniovani podniku, ndm. W. Churchilla 1938/4, 130 67 Praha, Ceska republika, xhamb01@vse.cz
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Byt ne vzdy se k tomu autofi vyjadiuji explicitn€ volbé vySe uvedenych metod by mélo pred-
chéazet zhodnoceni, zda se jednd o uslé zisky €i o ztratu celého podniku viz napf. Reilly (2011)
a Gaughan (2009), kdy Siteji se této problematice vénuje Harry (2011), jehoz zhodnoceni kritérii
volby pfistupu vice odpovidé potiebam ceského pravniho prostiedi.

Na zékladé literarni resSerSe lze konstatovat, ze vétSina vyzkumi je vénovana predevsim zpt-
sobu vypoctu trzeb, které by poSkozeny generoval, pokud by nedoslo ke Skodni udalosti napt. Blair
— Esquibel (1994). Vytvoteni vzorce je spojeno piedevsim s projekci zdkladnich veli¢in modelu
DCF Boudreaux — Ferguson — Boudreaux (1999/2000).

V ptipadé uvazovanych béznych limitujicich faktorii by bylo mozné usuzovat na nutnost pro-
zkoumat strukturu vypocteného uslého zisku nebo ptredpoklad odlisného zpiisobu vypoctu u jed-
notlivych slozek vysledné kalkulace. Rada autort se vyjadiuje k limitacim pfi stanoveni vyse
Skody na zakladé trzniho ocenéni, nicméné podle Kantora (2008) je jednim z limitujicich faktort
nezohlednéni preventivni povinnosti — poSkozeny se musi snaZzit zabranit dopadiim Skody - proto
je tfeba vzit v uvahu skutecny stav a zohlednit ho ve vysledném vypoctu. S ohledem na dulezitost
limitujicich faktora 1ze dovodit, Ze jejich vyznam se mize liSit napf. v zavislosti na rozsahu a do-
stupnosti podkladi vztahujicich se k situaci skute¢ného pribéhu podnikatelské ¢innosti.

Vyznam identifikace jednotlivych druhii skod v ramci struktury ekonomické skody je dan
odliSnym zplisobem dokazovani a naroky na ekonomickou analyzu nejen v radmeci ¢eské legislativy,
nicmén¢ terminologie usly zisk a skutecna skoda je jednim ze specifik ceské legislativy.

Prezentovana ptipadova studie posoudi dopady rozdilného vniméni definic na celkovou kvan-
tifikaci ekonomickych skod, resp. uslého zisku.

Data a metodologie

Tento vyzkum se primarné zamétuje na zjisténi Jak? Pro tento vyzkum byly vyuzity informace
z konkrétnich ptipadl vycisleni vyse ekonomické skody. Pro ureni optimalniho postupu byl vy-
bréan ptipad, ktery zahrnuje fadu ekonomickych nasledkt souvisejicich se Skodni udalosti (Eisen-
hardt, 1989). Byla provedena kvalitativni hloubkova analyza redln¢ho piipadu, ktera se zamétila
nejen na zminované ekonomické nasledky, ale rovn€z ekonomické rozhodnuti ¢inéna ze strany
odpovédnych osob. Jedna se tedy o exploratorni vyzkum vyuzivajici indukce pro urceni jakéhosi
univerzalniho postupu pii urceni vySe nahrady Skody a dovozeni odpovidajiciho vzorce.

Data byla ziskdna od poSkozeného, pfi¢emz se jednalo primarné o data, ktera méla byt ptedlo-
zena protistrané pro vyjednavani a dale finan¢ni data k ptipravé znaleckého posudku na vyc¢isleni
nahrady $kody. Setieni dale probihalo formou rozhovort se zastupcem poskozeného a mistni pro-
hlidkou.

Reserse literatury

V ramci Ceské republiky v sou¢asné dobé de facto neexistuje odborna literatura, ktera by reflek-
tovala ceské pravni prosttedi. Pro zvoleni metodiky stanoveni vySe ndhrady Skody je sice mozné
se inspirovat zahranicni literaturou, nicméné je nezbytné prezentované metodiky ptizplisobit pre-
devsim platné legislativé a ustalené judikatute, pfipadn¢ jednozna¢né deklarovat, pro¢ neni mozné
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judikaturu pouzit, a to z toho divodu, Ze 1ze povaZovat za nesporné, Ze metodika by stale méla
respektovat ekonomické teorie a predev§im samotnou praxi. Zaroven je vSak uvazovana i situace,
kdy ¢esky odhadce/znalec bude provadét kalkulaci nahrady Skody pro potfeby mezinarodnich ar-
bitrazi.

Odpovédnost za Skodu a nadhrada Skody je upravena v Hlavé I11 zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢an-
sky zakonik (déle také jen ,,obCansky zdkonik®).

V nasledujicim textu jsou uvedena vybrana ustanoveni tohoto zakona:

e Dle § 2894 odst. 1:,,Povinnost nahradit jinému Gjmu zahrnuje vzdy povinnost k nahradé jmy
na jméni (Skody).*

e Dle § 2910: ,.Skudce, ktery vlastnim zavinénim porusi povinnost stanovenou zikonem a za-
sahne tak do absolutniho prava poSkozeného, nahradi poskozenému, co tim zptsobil. Povinnost
k nahradé vznikne i Skidci, ktery zasdhne do jiného prava poskozeného zavinénym poruSenim
zakonné povinnosti stanovené na ochranu takového prava.*

e Dle § 2913 odst. 1: ,,Porusi-li strana povinnost ze smlouvy, nahradi Skodu z toho vzniklou
druhé stran¢ nebo i osobé¢, jejimuz zajmu mélo splnéni ujednané povinnosti zjevné slouzit.*

e Dle §2952: , Hradi se skutecna Skoda a to, co poskozenému uslo (usly zisk). Zalezi-li skute¢na
Skoda ve vzniku dluhu, mé poskozeny pravo, aby ho sktidce dluhu zprostil nebo mu poskytl
nahradu.*

Legislativa citovana vyse podrobnéji nedefinuje pojmy skuteénd Skoda a usly zisk, které jsou
v praxi b&zné& pouzivany, proto je tieba vychazet z ustalené judikatury soudti Ceské republiky a od-
borné pravni literatury.

Skodou se v pravni teorii i praxi rozumi (ijma, ktera nastala v majetkové sféie poskozeného
a je objektivné vyjadfitelna vSeobecnym ekvivalentem, penézi. Je to nastalé zmenSeni majetku
poskozeného a je napravitelna poskytnutim majetkového plnéni (penézi)'.

Skoda se tedy projevuje jako:

e  Skute¢na skoda — nastalé zmenSeni majetku poskozeného, predstavuje majetkovou hodnotu
potiebnou k uvedeni v ptedesly stav, popt. k vyvazeni disledki plynoucich z toho, Ze nedoslo
k uvedeni v predesly stav.

e  Usly zisk — usSly majetkovy prospéch, spocivajici v nenastalém zvétSeni majetku poskoze-
ného, které¢ bylo mozno, pokud by Skodni udélost nenastala, divodné ocekavat s ohledem
na pravidelny béh véci?. Usly zisk navic predpoklada, ze majetkovy pfinos, ktery byl divodné
oc¢ekavan, je ztracen definitivné® a jeho stanoveni musi byt provedeno tak, aby byla zjisténa

1 Viz napiiklad stanovisko Nejvyssiho soudu CSSR Cpj 87/70, publikované pod ¢&. 55 ve Sbirce soudnich
rozhodnuti a stanovisek, ro¢nik 1971.

Viz napftiklad rozhodnuti Nejvyssiho soudu R 55/1971.
3 Viz napiiklad rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 30 Cdo 1151/2009 nebo 25 Cdo 2846/2008.
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pravdépodobna vyse blizici se podle bézného uvazovani jistoté*. Pti stanoveni vyse uslého zis-
ku se vychazi z celkovych ptredpokladanych vynosii z podnikdni sniZenych o pfedpokladané
naklady. Jeho vyse je dana rozdilem mezi celkovym pfijem z podnikani a néklady potfebnymi
k dosazeni tohoto ptijmu, bez ohledu na to, zda tyto ndklady byly poSkozenym skutecné vyna-
loZeny ¢i nikoliv.

Jestlize vSak poSkozeny vynalozil urcité naklady, které by k dosazeni ptijmil z podnikéni sice
slouzit mohly, avSak v dasledku Skodni udélosti k tomu neslouZily a pfijmem z podnikatelské ¢in-
nosti nebyly uhrazeny, jde o skute¢nou skodu, na jejiz nahradu ma poskozeny pravo za podminky,
ze vznik této Gjmy je v pric¢inné souvislosti se Skodni udélosti. Neni proto vyloucené, aby posko-
zenému usel zisk a soucasné¢ mu vznikla skutecna Skoda, spocivajici ve vynalozeni zbytec¢nych
nakladi’.

Nérok na nahradu uslého zisku 1 skutené skody (viz § 2952 obcanského zékoniku) jsou samo-
statné naroky, na sob¢ nezéavislé, oba mohou vzniknout z téze Skodni udélosti, existence skute¢né
Skody neni ptfedpokladem vzniku uslého zisku, a to plati i naopak.

Pro vy¢isleni uslého zisku je tedy rozhodujici stav, jaky byl pred vznikem skody.

Platna legislativa, resp. znéni prislusnych ustanoveni relevantniho ptedpisu (v ptipadé pojis-
toven se obdobné jedna rovnéz o znéni pojistnych podminek) mize byt stéZejni pro urceni postupu
vycisleni. Toto konstatovani se tyka predevsim ptivodnich zakoni platnych do konce roku 2013,
a to ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik a ¢. 40/1964 Sb., ob¢ansky zdkonik, jejichz ustanoveni
tykajici se ndhrady Skody resp. vyklad téchto ustanoveni bylo mozné pouzit pii volbé nékterych
parametrd, které budou blize rozebrany dale. V soucasné dob¢ pii platnosti nového obcanského
zakoniku, zakona ¢. 89/2012 Sb. (dale také ,,NOZ*), n¢ktera tato ustanoveni vymizela, nicmén¢ lze
predpokladat, ze soucasné rozhodovani soudu se bude odvijet od jiz existujici judikatury. Metodika
stanoveni vyse Skody ve smyslu uslych ziskli by tedy méla reflektovat relevantni ustanoveni platné
legislativy, pfipadné korespondovat se zmiflovanou judikaturou, nicméné by stale méla respektovat
ekonomické teorie a pfedev§im samotnou praxi.

Usly zisk predstavuje ¢astku, o kterou by se majetek poskozeného potencidlné zvétsil, kdyby
nedoslo k protipravnimu jednani. USly zisk je vysledkem srovndni mezi pfirozenym (bezvadnym)
stavem a dusledky Skodné¢ udalosti (vadnym stavem). Usly zisk je ekonomickou tjmou na majetku
postizeného, pojem ,,zisk* je pfitom chapan v ekonomickém, nikoli ucetnim pojeti, a vychazi s pe-
néznich tokd, kterych by mohlo byt dosazeno pti bezvadném stavu.

Ekonomicky ramec pro vypocet uslého zisku poskytla studie ,,Quantifying antitrust da-
mages towards non-binding guidance for courts®, kterou pro Evropskou komisi vypracova-
la spolecnost Oxera Consulting LLP. Tento dokument piivodné¢ uvadéla na svych interneto-
vych strankdch Evropska komise, nicméné v soucasné dob& Evropska komise pro stanoveni
vyse Skody formou doporuceni prezentuje dokument Prakticky privodce: Urceni vySe Skody
v zalobach o nahradu skody pii poruseni ¢lanku 101 nebo 102 Smlouvy o fungovéani Evropské unie

4  Viz naptiklad rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 2 Odon 15/96.
5 Viz napiiklad rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 25 Cdo 1807/2000.
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¢. C(2013) 3440 ze dne 11. Cervna 2013, ktery je privodnim dokumentem ke Sdéleni Evropské ko-
mise o urceni vySe Skody v Zalobach o nédhradu Skody pfi poruseni ¢lanku 101 nebo 102 Smlouvy
o fungovani Evropské unie.

Z ekonomického hlediska miize usly zisk vzniknout bud’ zvySenymi naklady, nebo snizenymi
vynosy nebo obojim. U uslého zisku zptisobeného zvySenymi ndklady se vSak nabizi hodnoceni, ze
se jedna o skutecnou Skodu. Disledkem zvySenych nakladl nebo snizeni vynosi je sniZeni zisku
nebo zvySeni ztraty. Zakladni ekonomicky rdmec 1ze znazornit na nésledujicim schématu.

Schéma 1: Vzorec kalkulace uslého zisku
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Zdroj: Oxera: Quantifying antitrust damages: Towards non-binding guidance for courts, studie vypracovana pro
Evropskou komisi 2009

Vyse uvedené schéma ukazuje, ze usly zisk je dan rozdilem mezi ziskem za bezvadného stavu
a skutecnym ziskem.

Usly zisk se vypocitd jako rozdil mezi nerealizovanymi trzbami, tj. trzbami, které by spo-
le¢nost vygenerovala, kdyby nedoslo ke Skodni udalosti, a nerealizovanymi néklady, tj. naklady,
které by spole¢nost musela vynalozit v této hypotetické situaci — v bezvadném stavu. Fakticky zisk
se vypocita jako rozdil mezi skute€né generovanymi trzbami a skute¢né vynalozenymi naklady
za dobu trvani Skodni udalosti.

Vzorec Ize také preformulovat, jak je zndzornéno v nasledujicim schématu.
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Schéma 2: Vzorec kalkulace uslého zisku - preformulovany

Trzby v bezvadném P oinnen | skuteené trby || = USIé trby
stavu
Uslétrzby  [minus »| Nerealizovan | g Uslé zisky
naklady

Zdroj: Oxera: Quantifying antitrust damages: Towards non-binding guidance for courts, studie vypracovana pro
Evropskou komisi 2009

V tomto schématu je usly zisk vyjadien jako rozdil mezi uslymi trzbami a s nimi souviseji-
cimi nerealizovanymi naklady. Nerealizované naklady jsou ndklady, které nevznikly v disledku
poklesu vynosti oproti hypotetické situaci. Tento pieuspofadany vzorec ma tu vyhodu, Ze vyZzaduje
méné podrobné znalosti o struktufe nakladd spolecnosti, nicméné je otazkou, jak se vyporadava
s naklady, které¢ jsou soucasti predchoziho schématu. Z daného schématu je vSak patrna orientace
na zjisténi rozdilu mezi trzbami, které by posSkozeny generoval nebyt Skodné udalosti a trzbami,
které skutecné generoval.

V uvedeném dokumentu Priivodce, 2013 takova schémata jiz nejsou uvedena, nicmén¢ slovni
popis zékladniho pfistupu jim zcela odpovida. Viz napt.:

»11. Cilem nahrady zpiisobené Skody je uvést poskozeného do stavu, ve kterém by se nachdazel,
kdyby nedoslo k poruseni clanku 101 nebo 102 SFEU. Skutecny stav poskozeného musi byt
srovnan se stavem, v nemz by poSkozeny byl, kdyby k protipravnimu jednani nedoslo. Tato
analyza se nékdy nazyva ,, hypoteticka analyza* (anglicky but-for analysis).

12. Ustiedni otdzkou vycisleni $kody zpiisobené porusenim antimonopolnich predpisii je tudiz
urcit, co by se pravdepodobné stalo, kdyby k tomuto protipravnimu jednani nedoslo. Tento hy-
poteticky stav nelze primo pozorovat, a k sestaveni referencniho scéndre, s nimz lze srovnat
skutecny stav, je nutna néjaka forma odhadu. Tento referencni scéndar se oznacuje jako ,,scénar
bez protipravniho jednani* nebo ,, hypoteticky srovndvaci scénar* (anglicky counterfactual
scenario).

nebo

., 183. Smlouva zarucuje spotrebitelum a podnikium, kterym byla zpusobena Skoda vylucovacim
jednanim, pravo na nahradu skody bez ohledu na to, zda se jedna o zakazniky nebo konkurenty
pachatele protipravniho jednani. Jak jiz bylo uvedeno, Soudni dvir stanovil, zZe takova nahra-
da skody se vztahuje na skutecné zpusobenou Skodu (damnum emergens), nahradu za zisk,
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o ktery z ditvodu protipravniho jednani prisli (lucrum cessans), a platbu urokul39. Pro ucely
urceni vyse skody zpiisobené vylucovacim jednanim pouzivaji nasledujici oddily v prvni radé
pojem ,,usléeho zisku*, v souladu s judikaturou Soudniho dvora. Pojem ,,uslého zisku* je zde
pouzivan v Sirsim smyslu, jako kazdy rozdil mezi skutecnym ziskem vytvorenym podnikem
a ziskem, ktery by podnik vytvoril nebyt protipravniho jednani. Vyuziti postupii pro vycisleni
vySe takového uslého zisku popsanych dale nezbavuje poskozené strany moznosti Zadat o na-
hradu Skody v ramci jinych kategorii Skod podle vnitrostatniho prava. Nekteré aspekty uslého
zisku v Sirsim vyznamu mohou spadat pod ruzné pravni pojmy podle prava clenskych stati
(napriklad uslou prilezitost nebo ztratu dobrého jména) a mohou také existovat kategorie Skod

‘

z ditvodu vylucovaciho jednani, které presahuji pojem uslého zisku.

Z obou schémat by se dalo zaroven dovodit, ze uslé zisky mohou poskozenému vzniknout
pouze v piipadé, Ze doslo k poklesu trzeb a zaroveii, Ze poskozenému mize vzniknout usly zisk
1 v pfipadé, ze jeho podnikani je ztratové. Tuto tezi je z hlediska Ceské legislativy mozné podpofit
judikatem Nejvyssiho soudu 25 Cdo 1233/2006, kde je uvedeno:

.S odvolacim soudem Ize sice souhlasit v tom, Ze vynalozené mzdové ndklady a vydaje na vy-
tapeni nebyly vyvolany urednim postupem stavebniho uradu a zZe by je Zalobkynée
v predmétném obdobi i po provedené kolaudaci musela vynaloZit za ucelem vynosu
z podnikatelské cinnosti, ale podstatné je, ze prave v diisledku pochybeni v postupu stavebniho
uradu (zpozdeni kolaudace) zadny vynos neprinesly. Tyto ndklady - v rozsahu nezbytnych vydajii
na mzdy zaméstnancii, kteri v jeji prospéch nemohli plné vykonavat pracovni ¢innost,
a na nezbytné nutnou udrzbu provozovny - se tak staly bezucelnymi a zbytecnymi, a znamenaji tak

‘

financni ztratu zalobkyne, tedy snizeni jejiho majetkového stavu... "
Vyse uvedenym zavérim se bude ¢lanek vénovat v nasledujicich ¢astech.

Pro stanoveni vysSe Skody z hlediska uslého zisku spolecnosti 1ze jako nejspolehlivéjsi pouzit
metodu DCF (Kantor 2008). Analyza diskontovanych penéznich toki (DCF) vyuziva projekce
budoucich volnych penéznich tokii a diskontuje je (nejcastéji pomoci vazené¢ho priméru nakladi
kapitalu), aby dospéla k soucasné hodnoté. Pro stanoveni skutecnych skod, coz znamena zmenseni
stavajiciho majetku poskozeného ve srovnani s tim, co bylo pfed zplisobenim Skody, se pouziva
nakladova metoda. USly zisk je tedy chapan jako rozdil mezi diskontovanym ¢istym ptijmem, ktery
by mohl byt realizovan bez Skodné udalosti, a diskontovanym cistym piijmem, ktery byl skutecné
dosazen.

S ohledem na délku posuzovaného obdobi je usly zisk spolecnosti definovan na zakladé vyse
uvedeného vzorce, které obsahuje Schéma 1, resp. takto (toto je jiz agregovana diskontovana
hodnota) — odpovida varianté 2 v nasledné ptipadové studii®:

UzZ= (P bs Vbs) - (P ss Vss)

6  Zde jiz dochazi k vyuzivani terminologie vztahujici se k vypoctu penézniho toku, diitvodem je predevsim ta
skutecnost, ze S§koda je vyplacena v penézich a fada metod se zaméfuje na penézni toky a vyuziva principy
ocenovacich postupl. Zaroven je vSak uvadéno, Ze je kalkulovan usly zisk, a to i v ramci legislativy CR
(viz str. 3)
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Kde:

UZ = usly zisk za obdobi ;.

P,, = ptijmy spolecnosti, které by byly béhem Skodniho obdobi realizovany bez vzniku Skodné
udalosti (za bezvadného stavu);

V,. = vydaje spolecnosti, které by byly ucelné vynalozeny na dosazeni piijmii, realizovanych bez
vzniku $kodné udélosti, béhem Skodniho obdobi (za bezvadného stavu);

P, = ptijmy spolecnosti, které byly realizovany béhem Skodniho obdobi;

V., = skutecné vydaje spolecnosti, které byly ucelné vynalozeny na dosazeni piijmi béhem skod-

niho obdobi. 7

Z hlediska pouzitych dat a vypocti je nutné vykladat vyznam jednotlivych ¢asti vzorce v sou-
ladu s ¢eskou legislativou a judikaturou.

Na zakladé provedené ptipadové studie 1ze konstatovat nasledujici:

Cast vzorce (P,, — V,,) se pouzivéa predevsim pro stanoveni vyse uslého zisku.

Cast vzorce (P, — V) musi byt zkoumana podle nasledujicich trovni prodeje a nakladd.

Pokud spolecnost generuje vynosy v pfipad¢ ztraty, je nutné k nim piifadit odpovidajici na-
klady, které¢ by mély byt témito vynosy pokryty. Usly zisk vypocteny podle ¢asti vzorce (P, — V).

Usly zisk by tedy podle Ceské legislativy mohl byt vypocitan jako - odpovida varianté 1 v pii-
padové studii:

UZ = (Pbs - Vbs) - (Pss_ VPSS)

Kde V,,, = naklady, které je nutné vynalozit pro dosazeni piijml ve Skodnim stavu

V. muze také zahrnovat ndklady/vydaje vzniklé vyhradné v souvislosti se Skodni udalosti.
Vymezeni téchto nakladii/vydaji je nutné v piipad¢, Ze by spolecnost jinak byla schopna generovat
pouze takové néklady, které jsou kryty vynosy, kupf. z ndhradni ¢innosti. Tyto naklady odpovidaji
definici skutecné skody — odpovida varianté 1 v piipadové studii. miize také zahrnovat naklady
vzniklé vyhradné v souvislosti se Skodnou udélosti.

VsS =V, -V, =V,

su no ss

VPSS

Kde:
SS = Vyse skute¢né skody

Pokud spolecnost ve ztratovém obdobi generuje naklady, které nelze snizit (pfedevsim z di-
vodu zachovani kapacity pro dal§i provoz spole¢nosti), odpovidaji tyto naklady spiSe definici
skute¢né skody.

7  Vnasledujicim textu budou zaménovany piijmy a trzby a naklady a vydaje. Kalkulace je samoziejmé
presngjsi a ekonomicky smysluplna predevsim proto, ze Skoda se vyplaci v penézich, nicméné legislativa
hovoii o uslém zisku a ani odborna literatura v tomto neni jednotna. Stézejnim piedpokladem je naplnéni
pozadavki Ceské legislativy.
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Z toho vyplyva, ze V; obsahuje nasledujici polozky:

VSS = VPss + Vsu = V

no

Kde:
V.

Su

= néklady/vydaje vyvolané vyhradn¢ Skodni udalosti (spolecnost tento druh nakladi bézné
negeneruje, napt. naklady na opravu, naklady pravniho zastoupeni;

V., = naklady/vydaje generované béhem skodniho obdobi, které jsou bézné generovany béhem
bezeskodniho obdobi, ale béhem Skodniho obdobi je neni mozné odbourat.

Na zéklad¢ vyse uvedeného lze konstatovat, ze v piipad¢ pouziti vykazl celé spolecnosti
vzorec vede k vypoctu celkové ndhrady, resp.

e bez ohledu na to, zda se jedna o usly zisk nebo skutecnou skodu,

e  Dbez ohledu na legislativu dané zem¢.

Dle citovaného ustanoveni 183 Priivodce 2013 miiZeme dovozovat, Ze se de facto jedna o ,,usly
zisk v $ir§im smyslu®.

Nezbytnym vychodiskem by mélo byt, Ze pouzité vykazy jsou zpracovany pro jeden funkéni
celek. Nejcastéji timto funkénim celkem byva cela spolecnost, pfipadné muze byt pfimétrend;si
zkoumat ekonomické pri¢iny v ramci Skodni udalosti a ekonomické nésledky na tGrovni stfediska
spolecnosti.

Pripadova studie

Na zakladé vyse uvedeného je otazkou, jaké doklady miizeme pouzit k porovnani zavadného/sku-
te¢ného a bezvadného stavu.

Skodnou udalosti je v nagem piipadé provedeni vykopovych praci na pozemku firmy, jejiz usly
zisk je provétovan. Pfedmétem Cinnosti této spolecnosti je provozovani golfového hiisté. Provadéni
vykopovych praci ovlivni chod firmy tak, ze minimaln¢ jeden rok nebude moci vykonavat svou
ginnost. Pfipadné ztraty klienti vSak ovlivni chod firmy i v nasledujicich letech. Skodni obdobi by
meélo zacit v roce 2019 a skoncit rokem 2021, kdy je pfedpokladéno, Ze spole¢nost bude schopna
ziskat zpét veSkerou klientelu.

Dulezitym vychodiskem je, ze Skodni udélost ovlivnila chod celé spole¢nosti.

Vzhledem k tomu, ze vadny/skute¢ny stav je z finan¢niho hlediska de facto dolozen ucetni
zavérkou, a to vykazem zisku a ztraty, je pro skuteny stav pouzit vykaz ziskl a ztrat a vykaz
ziski a ztrat, ktery by byl vypracovan v pfipad¢ nastani bezvadného stavu za tcelem pouziti vyse
uvedeného vzorce, které obsahuje Schéma 1.

V piipadé stanoveni vySe nahrady Skody je nutné vymezit tzv. bezvadny stav, ktery 1ze davodné
predpokladat pfi nenastani udalosti, kterou poskozeny povazuje za Skodni udalost. Za bezvadny
stav bude pro ucely tohoto ¢lanku povaZovana situace, kdy by nebyly provedeny vykopové prace
a zaroven situace, kdy golfové hiist¢ bude nasledn€ uvedeno do plivodniho stavu (jako vypotadani
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Skodni udalosti). Znalec za Skodni stav povazuje situaci, kdy je spole¢nost nucena zcela prerusit

¢innost a ztraci své zakazniky.

Definice bezvadného stavu je odhadem vyvoje podnikatelské ¢innosti spolecnosti za ptedpo-

kladu, ze nedoslo ke Skodnému jednani.

Skutecny stav

V nasledujici tabulce je uveden piehled jednotlivych vynosovych a nakladovych polozek a vySe

zisku pted zdanénim, kterého spole¢nost dosahla ve Skodnim obdobi.

Tab. 1: Skutecné vynosy (v K¢)

2019s 2020s 2021s
Celkové vynosy 2208 328 14 481 537 22 149 686
Poplatek pro histé, vstup na DR, zetony 1058372 2158 389 3301283
Poplatek za cleny GCCM 499 481 1018617 1557 987
Ostatni provozni vynosy 10 21 33
Pronajem prostor 0 895372 1369 482
Propagace a reklama 0 6612846 10114428
Provize, benefity 0 6 237 9539
Piefakturace energie 470 958 1466
Tréninky 25309 64518 98 681
Trzba z restaurace 445278 2270194 3472288
Trzba za najem hristé pfi tréninkovych lekcich 259 660 1010
Trzba za pronajem buggy 76 945 156 917 240 007
Trzby z prodeje sluzeb 0 1065 584 1629 823
Trzby za zbozi 31 320 490
Trzby za zbozi - golfové prislusenstvi 2763 28172 43 090

Zdroj: Informace od spolecnosti, Pozn.: s - skute¢nost

V nasledujicich tabulkéch jsou uvedeny naklady a kalkulace vysledka hospodateni spolecnos-
ti v jednotlivych letech. Zejména v roce 2019 je pro tuto kalkulaci vychodiskem, Ze vybrané nakla-
dové polozky zahrnuji i navyseni zohlediiujici Skodni udalost, tedy jsou ptimo zplsobeny Skodni
udalosti. Z tohoto diivodu vysledny vypocet uslého zisku de facto zahrnuje skute¢nou skodu. Jedna
se predevsim o ndklady na hnojiva a propagacni sluzby.
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V nésledujici tabulce je uveden ptehled ndkladl vynaloZenych béhem Skodniho obdobi.

Tab. 2: Skutecné naklady a zisk nebo ztrata (v K¢)

2019s 2020s 2021s
Celkové naklady 15223 887 16 550 222 18 657 449
Administrativni a kancelarské sluzby 0 31297 47 869
Alkoholické napoje do restaurace 18 065 92100 140 868
Bankovni poplatky 1390 9117 13944
Bankovni poplatky z plateb kartou za restauraci 4782 24378 37 287
Ceny do turnaji 0 73920 113 061
Cestovné 2110 2151 2194
Cigarety - prodej v restauraci 12027 61317 93785
Clenské poplatky 4386 4472 4560
Doprava, preprava 58 849 40 004 61187
Drobny majetek 10870 71282 109 027
Drobny material 106 931 701218 1072521
Drobny nehmotny majetek 24765 25253
Energie 19% DPH (elektfina, plyn, ...) 470982 300 155 459 091
Energie 5% DPH (vodné, ...) 3238 21235 32479
Golfovy turnaj - ceny pro vitéze 0 6 653 10176
Hnojivo 1196 650 406 731 622100
Hostinska cinnost 0 15973 24 431
Hovorné - mobilni telefony 63 676 64 929 66 206
Hudebni produkce 648 4250 6 500
Internet 13 651 13920 14194
Kancelaiské potieby 12242 12483 12728
Kurzy, $koleni 3377 3444 3511
Mzdové naklady 6033472 6152179 6273223
Mzdové naklady - DOPP 369 643 376915 576 497
N&ajem pozemku 107 616 109733 111892
Najemné kancelaiskych ploch 764 488 779529 794 866
Najemné AAA 33958 34627 35308
Najemné BBB 9395 9579 9768
Najemné CCC 219430 223747 228150
Nakup zbozi 2433 24 810 37 947
Nealkoholické napoje do restaurace 39657 202 189 309 250
Nedanovy naklad 88233 89 969 91739
Neperliva voda 14110 14 387 14670
Opravy a udrzba vozi 13383 13 646 13915
Opravy a udrzba zafizeni 105 533 107 610 109 727
Ostatni provozni naklady+dané 9363 61401 93914
Ostatni rezijni sluzby 29 348 192 458 294 367
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2019s 2020s 2021s
Pohonné hmoty 560 184 571206 582 444
Pojistné 205124 209 160 213275
Pokuty a penale - dannové neuznatelné 0 0 0
Poradenstvi 0 0 0
Postovné 4573 4663 4755
Potraviny, suroviny do restaurace 156 076 795732 1217082
Prace Marshal 77 690 79219 121166
Pravni sluzby 126 944 129 442 131989
Prondjem pozemku 69/22 31330 31946 32575
Pronajem prostor 11349 11572 11800
Pronajem stroji a techniky 111585 113780 116019
Pronajem zafizeni 31706 32330 32 966
Provize 0 12462 19061
Provize, benefity 0 -22195 —-33947
::uz:),(l:lzoélle::;t: a ¢leni druzstva 20 887 10 649 21717
Reklama, inzerce 791020 806 583 616 840
Silni¢ni dan 0 13 20
Sluzby informacnich technologii 48 034 48 979 49943
Sluzby SMS 613 625 637
Sluzby v pfenesené danové povinnosti 58 663 59818 60 994
Smluvni pokuty a penale - sankce najemné 0 0 0
Socialni pojisténi 1444653 1473076 1502 059
Topny olej 3352 21983 33624
Trenérské sluzby 7031 46 109 70524
Ucetni sluzby 240718 245 454 250283
Uklidové prace 254713 259 724 397 251
Uprava h¥isté 494 273 503 998 513914
Uroky z dvéru XXX 0 0 0
Zahradni, udrzbarské prace venku 174 591 178 026 181529
Zakonné pojisténi XXXX 0 16 498 25234
Zdravotni pojisténi 520077 530309 540743
Zisk/ztrata -13 015559 -2 068 686 3492238

Zdroj: Informace od spolec¢nosti, Pozn.: s - skute¢nost

Jak je vidét z tabulky vyse, nékteré naklady neklesaji pfimo umérn¢ s poklesem trzeb. Z hle-
diska vyznamnosti se jedna predev§im o mzdové naklady, kdy se s ohledem na situaci na trhu prace
v dané dob¢, zejména v oblasti gastronomie, nejevi ekonomické propoustét stavajici zameéstnance.
Nejen kvtli ndkladim na odstupné, ale i dal§im nékladim spojenym s jejich opétovnym piijetim.

Dale se nelze vyhnout nakladiim souvisejicim s pronajmy, a to z ditvodu udrzby htisté. A na-
kladiim za poradenské sluzby.
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Na zékladé vyse uvedeného piehledu nakladl a vlivu jejich vzniku na generovani ztraty spo-
le¢nosti je otazkou, zda z hlediska samotné definice skutecné Skody, pokud spolecnost generuje
za obdobi celkovou ztratu, jde stale o vypocet uslého zisku. Tato otdzka vyplyva ze skutecnosti, ze
ztrata skute¢né znamena snizeni hodnoty majetku spole¢nosti.

Zaroven pii pouziti daného schématu vypoctu uslého zisku, kdy rozdil mezi hodnotou sku-
te¢nych trzeb a skute¢nymi néklady je zaporny, t.j. tato hodnota se pfipocitava k celkové hodnoté
uslého zisku, odrazi pozadavek cCeské judikatury, kterd pozaduje kompenzaci (nevyhnutelnych/
neodbouratelnych) nakladl bez ocekavanych odpovidajicich vynost/ptijmii.

Bezvadny/bezeskodni stav

Vypocet zisku spolecnosti byl proveden na zaklad€ prognézy vynost a ndklad nutnych k dosazeni
téchto vynost, zarovei zisk spolecnosti byl kalkulovan za predpokladu bezvadného stavu.

Pro stanoveni vynost spolec¢nosti byl zvolen zpiisob stanoveni vyse vynosi na zéklade
odhadu jejich budouciho tempa rastu s prihlédnutim k zavérim prizkumu trhu na Grovni pro-
gnozy inflace CR.

Vyse vynosu za jednotlivé roky ztratového obdobi je uvedena v nésledujicich tabulkéach. Pro

srovnani jsou uvedeny i udaje za rok 2018.

Tab. 3: Vynosy za bezvadného stavu (v K¢)

2018 2019bs 2020bs 2021bs
Celkové vynosy 27 856 165 28 404 228 28963074 | 29532914
Poplatek pro hfisté, vstup na DR, zetony 4151800 4233 486 4316779 4401710
Poplatek za ¢leny GCCM 1959376 1997 926 2037234 2077316
Ostatni provozni vynosy 41 42 43 44
Pronajem prostor 1722305 1756191 1790743 1825976
Propagace a reklama 12720234 12970501 13225692 13 485 904
Provize, benefity 11997 12233 12474 12719
Prefakturace energie 1844 188 1917 1954
Tréninky 124104 126 546 129 036 131575
Trzba z restaurace 4366 863 4452780 4 540 387 4629718
Trzba za najem hristé pfi tréninkovych lekcich 127 1295 132 1346
Trzba za pronajem buggy 30184 307 779 313835 320009
I;zs'i': d?ki‘;i‘:fo?;';’(:';:‘:ga’ nesoutézni 389 966 397 638 405 461 413439
Trzby z prodeje sluzeb 2049718 2 090 046 2131167 2173097
Trzby za zbozi 616 628 641 653
Trzby za zbozi - golfové pFislusenstvi 54,191 55,258 56,345 57,453

Zdroj: Informace od spolec¢nosti, vlastni vypocty, Pozn.: bs — bezvadny stav
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Pro ucely planovani jednotlivych ndkladovych polozek byl pouzit standardni ndstroj finan¢ni-
ho planovani, kdy jednotlivé nakladové polozky jsou vzhledem ke své povaze planovany s vyuzi-
tim jejich podilu na vynosech.

Vzhledem k tomu, Ze se v bezvadném stavu neptedpoklada rozdilny vyvoj jednotlivych vy-
nosovych polozek, bude vyvoj tempa ristu vSech nakladovych polozek stejny, avSak vzhledem
k tomu, ze n¢které nakladové polozky maji ndvaznost na konkrétni vynosové polozky piedstavujici
rizné Cinnosti spolecnosti, jsou tyto nakladové polozky planovéany jako podil na konkrétni vyno-
sové polozce.

Tab. 4: Naklady za bezvadného stavu a zisk nebo ztrata (v K¢)

2018 2019bs 2020bs 2021bs
Celkové naklady 19704818 |20092505 |20487 820 20890916
Administrativni a kancelaiské sluzby 60 201 61386 62 593 63 825
Alkoholické napoje do restaurace 177 161 180 646 184 200 187 824
Bankovni poplatky 17 537 17 882 18233 18 592
f:'::s‘:‘;:ir::ip'atky zplateb kartou 46 893 47 816 48756 49716
Ceny do turnaja 142 190 144 987 147 840 150 749
Cestovné 2069 2110 2151 2194
Cigarety - prodej v restauraci 117 947 120 268 122 634 125 047
Clenské poplatky 4302 4386 4472 4560
Doprava, preprava 76 951 78 465 80 009 81583
Drobny majetek 137115 139813 142 564 145 369
Drobny material 1348 837 1375375 1402435 1430028
Drobny nehmotny majetek 24287 24765 25253 25749
Energie 19% DPH (elektfina, plyn, ...) 577 368 588728 600311 612122
Energie 5% DPH (vodné, ...) 40 846 41650 42 469 43305
Golfovy turnaj - ceny pro vitéze 12798 13050 13307 13 568
Hnojivo 782373 797 766 813462 829467
Hostinska cinnost 30725 31330 31946 32575
Hovorné - mobilni telefony 62 447 63676 64 929 66 206
Hudebni produkce 8174 8335 8499 8 666
Internet 13388 13651 13920 14194
Kancelarské potireby 12 005 12242 12483 12728
Kurzy, Skoleni 3312 3377 3444 3511
Mzdové naklady 5917 056 6033472 6152179 6273223
Mzdové naklady - DOPP 725021 739 285 753 831 768 662
N&ajem pozemku 105 540 107 616 109 733 111892
Najemné kancelaiskych ploch 749737 764 488 779529 794 866
Najemné AAA 33303 33958 34627 35308
Najemné BBB 9213 9395 9579 9768
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2018 2019bs 2020bs 2021bs
Najemné CCC 215196 219430 223747 228 150
Nakup zbozi 47723 48 662 49620 50596
Nealkoholické napoje do restaurace 388923 396 575 404 377 412333
Nedarnovy naklad 86 530 88 233 89 969 91739
Neperliva voda 13837 14110 14 387 14670
Opravy a udrzba vozi 13125 13383 13 646 13915
Opravy a udrzba zarizeni 103 497 105533 107 610 109727
Ostatni provozni naklady+dané 118 109 120432 122 802 125218
Ostatni rezijni sluzby 370205 377 489 384916 392489
Pohonné hmoty 549376 560 184 571206 582444
Pojistné 201 166 205 124 209160 213275
Pokuty a penale - danové neuznatelné 0 0 0 0
Poradenstvi 0 0 0 0
Postovné 4 485 4573 4663 4755
Potraviny, suroviny do restaurace 1530642 1560757 1591 464 1622776
Prace Marshal 152 382 155380 158 437 161 555
Pravni sluzby 124 495 126 944 129 442 131989
Pronajem pozemku 69/22 30725 31330 31946 32575
Pronajem prostor 11130 11349 11572 11 800
Pronajem stroji a techniky 109 432 111585 113780 116019
Pronajem zafizeni 31094 31706 32330 32966
Provize 23972 24 444 24925 25415
Provize, benefity -42 693 -43 533 -44 390 -45 263
: ;3:‘;?;5:'?:.'1‘:,‘5’:""“ a clend druzstva ze 20 484 20887 21298 21717
Reklama, inzerce 775758 791020 806 583 822453
Silni¢ni dan 26 26 27 27
Sluzby informacnich technologii 47 107 48 034 48 979 49 943
Sluzby SMS 601 613 625 637
Sluzby v pfenesené danové povinnosti 57 531 58 663 59818 60 994
'S‘lét}lel::ll::épokuty a penale - sankce 0 0 0 0
Socialni pojisténi 1416778 1444653 1473076 1502059
Topny olej 42286 43118 43966 44 832
Trenérské sluzby 88694 90439 92218 94033
Uéetni sluzby 236 073 240718 245 454 250283
Uklidové prace 499 596 509 425 519 448 529 668
Uprava hristé 484736 494 273 503 998 513914
Uroky z Gvéru XXX 0 0 0 0
Zahradni, udrzbarské prace venku 171222 174 591 178 026 181 529
Zakonné pojisténi XXXX 31735 32360 32996 33645
Zdravotni pojisténi 510042 520077 530309 540743
Zisk/ztrata 8151347 8311723 8475254 8641999

Zdroj: Informace od spolecnosti, vlastni vypocty, Pozn.: bs - bezvadny stav
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Pro ucely této ptipadové studie nebude uvazovana ¢asova hodnota penéz. Pokud je Skodni
obdobi stanoveno na roky 2019 - 2021, ¢ini usly zisk podle vySe uvedeného vzorce 37 020 983 K¢.

V ptipad€ vychodiska, ze uslym ziskem se rozumi pouze zisk v bezvadném stavu snizeny
o skute¢ny zisk ve stavu Skodnim, je podstatné, jak se pocitaji ndklady vynalozené na dosazeni
vynosu ve stavu skodnim. Pro demonstraci rozdilii mezi jednotlivymi metodami vypoctu budou
uvazovany dv¢ varianty v zavislosti na rizné interpretaci jednotlivych veli¢in v souladu s vypo-
¢tem, které uvadi Schéma 1.

V ramci této pripadové studie je zfejmé, ze ne vSechny naklady, které spole¢nost skutecné
vynalozila, musi byt vynaloZeny na generovani vynosu ve Skodnim obdobi. Jak jiz bylo zminéno
vyse, pro dalsi rozvoj firmy naptiklad nebylo vhodné vétSinu zaméstnancti propoustét, proto sa-
moziejmé naklady na zaméstnance obsahuji naklady, které pro odpovidajici vysi trzeb neni nutné
vynalozit, resp. neni napt. vyuzivat cely ¢asovy fond zaméstnanct, ¢i pocet zaméestnancti je vyssi
nez nezbytné nutny. V ptipadé takové interpretace, oznacené jako varianta 1, by se postupovalo pii
vypoctu uslého zisku takto:

Tab. 5: Kalkulace uslého zisku - varianta 1 (v K¢)

2019 2020 2021 Celkem
Vynosy v bezvadném stavu 28404 228 28963 074 29532914
Skutecné vynosy 2208328 14 481 537 22 149 686
Naklady v bezvadném stavu 20092 505 20487 820 20890916
Ndkladovost (v %) 70,74% 70,74% 70,74%

Naklady, které je nezbytné vynalozit pro

s - . . 1562121 10243910 15668 184
dosazeni skutecnych vynost

Usly zisk - Varianta 1 7 665516 4237 627 2160 497 14 063 640

Zdroj: Informace od spole¢nosti, vlastni vypocty

Pro stanoveni vySe ndkladl na tyto vynosy byla pouZita uvazovana ndkladova marze (roz-
dil mezi 100% a projektovanou ziskovou marzi v perfektnim stavu). Zbyvajici ¢ast naklada,
tedy naklady, které nebyly dostate¢n¢ pokryty tvorbou vynosii, 1ze podle hledané pravni Gpravy
a relevantni judikatury klasifikovat jako skute¢nou Skodu.

Pokud nekalkulujeme pouze naklady, které je nezbytné nutné vynalozit pro generovani vynosi
ve ztratovém obdobi, a pro vypocet uslého zisku odecteme vSechny skutecné vynaloZzené néklady
ve Skodnim obdobi - varianta 2, vysledny vypocet uslého zisky je pak nasledujici:
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Tab. 6: Kalkulace uslého zisku - varianta 2 (v K¢)

2019 2020 2021 Celkem

Vynosy v bezvadném stavu 28404 228 28963 074 29532914

Skutecné vynosy 2208328 14 481 537 22 149 686

Naklady v bezvadném stavu 20092 505 20487 820 20890916

Veskeré naklady vynaloZené 15223887 | 16550223 | 18657448

ve Skodnim obdobi

Skutecna vyse vysledku hospodaieni | —13015 559 —2 068 686 3492238

gc:l';‘;"a Skoda-Uslyziskaskutecnd | 5, 357782 | 10543940 5149760 37020982

Zdroj: Informace od spolecnosti, vlastni vypocty

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v piipadé varianty 2 se vzajemné porovnavaji celkové kom-
penzace, respektive veskeré vynosy a veskeré naklady, které spole¢nost vygeneruje v bezvadném
stavu a ve ztrdtovém obdobi. Jedna se tedy o jiz zmiflovany usly zisk v $ir§im smyslu. V piipade
varianty 1 je zfejma struktura celkovych ekonomickych skod, kdy je mozné s ur¢itym zjednodu-
Senim urcit, kterd ¢ast nakladi (firmy oznacené jako nevyhnutelné) byla pokryta urcitou ¢astkou
vynost ve snaze eliminovat dopady Skodni udélosti. Zbyvajici ¢ast ndkladi, jejichz kompenzaci
by spolecnost rovnéz pozadovala, je uvedena v nasledujici tabulce. Tyto naklady lze tedy povazo-
vat za skute¢nou Skodu. U této ¢asti nakladi musi podnik prokazat, Ze se jim nedalo vyhnout, nebo
deklarovat, ze je nebylo mozné vyuzit ke generovani jinych vynosii. Do jaké miry musi spole¢nost
Cinit opatfeni za ucelem eliminace Skody je v fad¢ pifipadl otazkou pravni, nicméné predpokla-
dejme, Ze by se nemélo jednat o opatieni, kterd ptesahuji samotnou podnikatelskou ¢innost (napf.
mam za to, ze spolecnost neni povinna vytvaret zcela novou podnikatelskou ¢innost).

Kalkulace skutecné skody je pak nésledujici:

Tab. 7: Kalkulace skutec¢né Skody - varianta 1 (v K¢)

2019 2020 2021 sum

Naklady, které nejsou kryty odpovidajicimi

vynosy — skute¢na $koda 13661766

6306313 2989 263 22957 342

Zdroj: Informace od spolecnosti, vlastni vypocty

Cilem tohoto ¢lanku je odpovédét na otazku, zda ztratova spolecnost mize generovat uslé zis-
ky. V ramci tvahy o hypotetické situaci, kdy by spolecnost i za bézného chodu véci generovala ze
sveé podnikatelské ¢innosti ztratu, resp. projektovala by dosazeni ztraty v prvnim roce ovlivnéném
Skodni udalosti v rdmci bezvadného stavu, tedy 1 bez vlivu Skodni udalosti by spole¢nost byla ztra-
tova. Pro nalezeni feSeni budou aplikovéana vyse zminovana doporuceni a postupy uvedené v obou
schématech.
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Tab. 8: Kalkulace uslého zisku - ztratova spolecnost, var 1 (v K¢)

2019
a Vynosy v bezvadném stavu 28404 228
b Skutecné vynosy 2208328
C Naklady v bezvadném stavu 30092 505
d Zisk v bezvadném stavu -1688277
e Ndkladovost (v %) 105,94%
f Naklady, které je nezbytné vynalozit pro dosazeni skute¢nych vynosu 2339586
g Skutecny zisk (b [-] f) —-131258
h Usly zisk dle varianty 1 —-1557019

Zdroj: Informace od spolecnosti, vlastni vypocty

Z vyse uvedeného vyplyva, ze vyse generované ztraty ve Skodnim obdobi je niz$i nez ztrata
projektovana v obdobi nasledujicim. S ohledem na projektovanou nakladovost pro dany rok nelze
uvazovat, ze spole¢nost generuje usly zisk.

Pokud je vSak zkoumana ekonomicka situace spolec¢nosti jako celku, bylo by nutné vzit v potaz
veSkeré naklady generované spolecnosti ve Skodnim obdobi.

Tab. 9: Kalkulace uslého zisku - ztratova spolecnost, var 2 (v K¢)

2019
a Vynosy v bezvadném stavu 28404 228
b Skutecné vynosy 2208328
C Naklady v bezvadném stavu 30092 505
d Veskeré naklady vynalozené ve skodnim obdobi 15223 887
Skutecna vyse vysledku hospodareni ((b [-] d) -13 015559
f Celkova skoda - Usly zisk a skutecna skoda 11327 282

Zdroj: Informace od spolec¢nosti, vlastni vypocty

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pii dané nakladovosti trzeb nemize spole¢nost generovat usly
zisk v prvnim roce, nicméné zaroveinl to neznamena, ze spolecnost nemize mit narok na nahradu
skutecné skody. Tedy jednim z faktorii pro rozhodnuti, zda spole¢nost miize generovat usly zisk
je samoziejmé nakladovost trzeb v bezvadném stavu. Vysledek hospodateni za jedno obdobi vsak
nemusi implikovat, Ze spole¢nosti Zadny usly zisk vzniknout nemize. Lze dovozovat, Ze je nutné
zkoumat celkovy kontext podnikatelské ¢innosti a identifikovat vécné piiciny a nasledky Skodni
udalosti. Napft. u za¢inajicich spole¢nosti byva obvykl¢, ze v prvnich letech podnikatelské ¢innosti
generuji ztratu. Pokud jim napf. neni umoznéno kvili protipravnimu jednani Skiidce ziskavat ¢i
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udrzovat klientsky kmen, projevi se nasledky i do nésledujicich obdobi, kde uz by dle piivodni
projekce bezvadného stavu mohly generovat kladné vysledky hospodateni a upeviiovat svou kon-
kurenéni pozici. Je tedy nutné zkoumat, pro¢ zastupci spolecnosti predpokladaji generovani ztraty
v budoucim obdobi.

Dale maze byt uvazovan piipad, ze spolecnost generuje ve Skodnim obdobi stejné ¢i vyssi
trzby ve srovnani s projekci trzeb v bezvadném stavu. Je mozné, aby spolecnosti vznikla Skoda
na urovni uslého zisku? Pokud je nasledovan vypocet, ktery uvadi Schéma 2, bylo by evidentni,
ze spolecnost negeneruje uslé trzby, tedy pokles zisku ve Skodnim obdobi by byl zptisoben jedno-
znacn¢ pouze na stran¢ nakladt. V tomto ptipadée by bylo nutné prokazat, Zze zvyseni nakladovosti
je nasledkem Skodni udalosti (napi. pfesunuti vyroby do jiné tovarny, kterd ma vySsi provozni
naklady). Lze usuzovat, ze zde se jedna pouze o skutecnou skodu.

Zaveér

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ¢ast vzorce, kde je nutné se zaméfit na kategorizaci proménnych, je
(P,— V). Zaroven lze potvrdit, Ze nezbytnym postupem pro spravnou kategorizaci druhu skody
je porovnani projektovanych vynost a nakladii se skute¢né generovanymi vynosy a néaklady, pfi-
c¢emz tento vypocet urcuje maximalni moznou vysi kompenzace. To mize zahrnovat jak piijmy,
tak vydaje, které jsou pifimo pftifaditelné Skodni udalosti, jako jsou vydaje na pravni a ekonomické
poradenstvi, ndklady na opravy a restituce, a ptijmy mohou zahrnovat rizné kompenzace. Zaroven
lze potvrdit, Ze nezbytnym postupem pro spravnou kategorizaci druhu Skody je porovnani pied-
pokladanych vynost a ndkladl se skuteéné dosazenymi vynosy/piijmy a naklady/vydaji, pficemz
tento vypocet stanovi maximalni moznou ndhradu Skody. otazkou je, zda v pfipad¢ vynost a na-
kladii vynalozenych v souvislosti s vyuzivanim kapacity spolecnosti k vykonu ¢innosti, kterou by
spole€nost jinak nevykondvala a ktera se podili na uhrad¢ fixnich nakladd, jsou tyto fixni ndklady
také soucasti skutecné Skody nebo uslého zisku. Pro tyto ucely je nutné provést podrobnou ana-
Iyzu jednotlivych polozek, které vstupuji do P, a V, a zaradit je alesponn podle kritéria - ptimo
souvisejici s poSkozenim nebo ne. Tento postup 1ze doporudit i pii posuzovani Skody u ztratovych
spolecnosti. Zde je dulezita projekce hospodateni za bezvadného stavu a celkovy kontext, resp.
dasledna identifikace ekonomickych pficin a nasledkl souvisejicich se skodou. Z vyse uvedené¢ho
vyplyva, ze nelze jednoznaéné uzaviit, ze ztratova spolecnost nemiize generovat usly zisk v dalSich
obdobich, zarovei je nutné provést hlubsi analyzu perspektivy spolecnosti.
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Abstrakt

Tento ¢lanek se zabyva zptsobem kalkulace uslych ziskd, resp. ur€enim vhodného feknéme zaklad-
niho vzorce a vysvétleni nékterych poymt, které jsou v souvislosti s danou problematikou uzivany,
pfiemz se zarovenn zaméfuje na problematiku ztratovych spole¢nosti. Cilem je shrnout poznatky
ohledné vyuzivanych kalkulaci, zhodnotit je a vyjadfit se k moznosti jejich vyuziti s ohledem na tcel
zpracovavané kalkulace ekonomické Skody, resp. charakter pfipadu ekonomické Skody. Potieba
zabyvat se vhodnym zpiisobem kalkulace vyplyva predevsim z toho, ze ke kalkulaci ekonom-
ickych Skod jsou pouzivany rtizné metody a rizné skupiny dat, pficemz je nutné vysledky in-
terpretovat mnohdy ptedevsim z pravniho hlediska. Propojeni oblasti vyc¢islovani ekonomickych
Skod s urcitym legislativnim rdmcem vyplyva samoziejmé ze samotného predmétu ekonomického
zkoumani, tj. Skody, kdyz tento termin samoziejmé piedjimd, ze se bude jednat o urCity predmeét
sporu mezi dvéma stranami. U ztratovych spolecnosti se nabizi zavér, ze takova spolecnost nemiize
generovat usly zisk. Nicmén¢, pravé pomoci hledani vhodného vzorce, resp. ekonomického ramce
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pro vycisleni ekonomické Skody spolu s odpovidajici judikaturou je zdmérem tohoto ¢lanku najit
kritéria, ktera ur¢i kategorii zptisobené Gjmy.

V ramci prezentované piipadové studie. bude provedeno zhodnoceni dopadii odlisného vnimani
definic na celkové vy¢isleni ekonomické Skody, resp. uslého zisku.

Klic¢ova slova: Ekonomicka ujma; skutecné Skoda; usly zisk; vyse Skody; kategorie skody;
vzorec, ztratova spolecnost.

Can loss-making companies generate lost profits?

Abstract

This article deals with the method of calculating lost profits, or determining the appropriate basic
formula respectively and explaining some concepts that are used in connection with the issue, while
at the same time focusing on the issue of loss-making companies. The goal is to summarize the find-
ings regarding the calculations used, to evaluate them and comment on the possibility of their use with
regard to the purpose of the economic damage calculation being processed, or the nature of the eco-
nomic damage case. The need to deal with an appropriate method of calculation results primarily
from the fact that different methods and different groups of data are used to calculate economic dam-
ages, and the results must often be interpreted primarily from a legal point of view. The connection
of the area of quantification of economic damages with a certain legislative framework naturally
results from the very subject of economic research, i.e. damages, when this term naturally anticipates
that it will be a certain subject of dispute between two parties. In the case of loss-making companies,
the conclusion is offered that such a company cannot generate a lost profit. However, just by using
the search for a suitable formula, or of the economic framework for quantifying economic damage
together with the corresponding jurisprudence, the intention of this article is to find criteria that will
determine the category of damage caused.

Within the presented case study. an evaluation of the impact of different perceptions of definitions
on the overall calculation of economic damage will be carried out, or lost profit.

Key words: Economic damage, actual damage, lost profits; level of the damage, category of the damage,
formula, loss-making company.

JEL classification: G30
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