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Uvod

Mezinarodni ocenovaci standardy (IVS) a Smérnice OECD o0 pfevodnich cenach pro
nadnarodni podniky a danové spravy (Smérnice OECD) patii mezi hlavni standardizacni
dokumenty v oblasti ocenovani, u kterych doslo v poslednich letech, mj. v oblasti ocenovani
nehmotnych aktiv, k velkym metodickym posuntim.

Mezi hlavni iniciatory zmén V oblasti nehmotnych aktiv v ramci IVS lze povazovat zejména
zvysené potieby ocenovani pro ucely finan¢nich vykaznictvi (IFRS a US GAAP). Prave oblast
finan¢niho vykaznictvi feSila od pocatku 21. stoleti nelehké otazky, a to jak si poradit
socenénim pomérné netypickych nehmotnych aktiv jako jsou zadkaznické vztahy,
telekomunikaéni licence, nedokonéené vysledky vyzkumu a vyvoje, dohody o ne-konkurenci,
apod., pro ktera nebyly bézné metody, jako napft. licenéni analogie, vyuzitelné (srov. napf.
statistiky ocenéni netypickych nehmotnych aktiv v (EY 2022). Potieba ocenovat tato aktiva
vznikla v souvislosti s vykazovanim realnych hodnot v post-akvizi¢nich vykazech kupujicich
spolec¢nosti, které podle téchto standardii finan¢niho vykaznictvi vykazuji.

V oblasti pfevodnich cen rovnéz dochédzelo k ne¢kolika doplnénim ¢&i rozsifenim pravidel
tykajicich se nehmotnych aktiv, at’ uz na urovni textu Smérnice OECD (posledni aktualizace
z ledna 2022, (OECD 2022))%, piipadné se o interpretaci ekonomickych aspektii/ocenovani
kontinualn¢ diskutuje dale na pidé EU (srov. napt. (European Commission 2016)). Na tomto
poli jsou diskuse a vyvoj uréovany snahou o zamezeni dafiovych unika v disledku mozného
neférového nastaveni cen mezi spfiznénymi osobami, zejména v ramci mezinarodné
propojenych subjektd. Nejistota v této oblasti, a souvisejici danova optimalizace, je rovnéz dana
obtiznosti ocenéni nékterych netypickych nehmotnych aktiv (hard-to-value intangibles), jako
jsou ta zminovana vyse, ale i dalsSich nehmotnych efekti, jako je napfi. platba za vzdani se urcité
funkce v ramci restrukturalizace spfiznénych osob (tzv. exit charge).

Do ur¢ité miry je vyvoj v oceniovani nehmotnych aktiv dan i lepsi dostupnosti a Sirsi nabidkou
a strukturou dat. Databaze jako RoyaltyRange, RoaltyStat, RoyaltySource/IPSCIO,
pravech k nehmotnym statkim. Urcité doplnéni, pfipadné substituci, predstavuje databaze
Markables, ktera umoziuje hledat na zaklad¢ dat o ocenénich pii alokacich kupni ceny (PPA)
implicitni sazby licenéni odmény za oznaceni (i v netypickych oborech), implicitni najemné za
zakaznické vztahy, a dalsi uzite¢né udaje. Ocenovani nehmotnych aktiv tak mtize byt castéji
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nez diive podepfeno trznimi daty, kterd jsou pii ocenovani vzdy preferovanym ,,stavebnim
kamenem®.

Byt oba tyto standardizacni dokumenty (IVS i Smérnice OECD) maji v obecném ekonomickém
smyslu velmi podobny cil, tj. uréit ¢astku za uzivani/sménu uréitého aktiva, historicky
existovala, a dosud existuje, pomé&m¢ silna dualita mezi typologii pfistupll ke stanoveni
pfevodnich cen za nehmotna aktiva, jak je vinimd Smérnice OECD, uréena vyhradné pro ucely
stanoveni pfevodnich cen, a typologii ptistupti k ocenéni nehmotnych aktiv, jak je vnimaji [VS,
které slouzi obecné pro razné ucely ocenéni, vCéetné¢ zminovaného finan¢niho vykaznictvi.
Tento ¢lanek si klade nasledujici cile:

e porovnat koncept ¢astky za nehmotné aktivum, kterd je odhadovana ve Smérnici OECD
avIVvs,

e porovnat koncepci a principy metod definované Smérnici OECD a IVS, zejména téch
vyuzitelnych pro nehmotné aktiva,

e identifikovat hlavni koncep¢ni piekryti a rozdily ve zminovanych oblastech v obou
dokumentech.

Pristupy k ocenéni — Smérnice OECD vs. IVS

Pristupy a principy K nastaveni pfevodnich cen pro nehmotna aktiva jsou zachyceny
zejména ve Smeérnici OECD (2022) a dale pak interpretovany skrze navazujici diskuse
a dokumenty (napft. (Piva a Zucchetti 2019; OECD 2014; 2018; Lozev et al. 2019)). Pristupy
k ocenovani nehmotnych aktiv v ramci IVS (IVSC 2019) jsou upraveny standardem 1VVS 210 —
Nehmotna aktiva (IVSC 2019), ktery nahradil a za poslednich dvacet let vyznamné doplnil
nékdejsi velmi obecny IVS Guidance Note 4 — Nehmotna aktiva. Toto vyznamné doplnéni bylo
zejména v definovani urcitych hlavnich metodickych typl pro ocenéni nehmotnych aktiv
a v jejich parametrizaci.

Princip trzniho odstupu vs. kategorie hodnoty

Hlavni rozdily mezi nastavenim pfevodni ceny ve smyslu OECD a ocenénim ve smyslu
IVS ukazuje nasledujici tabulka. Jak je z ni patrné, byt jde ekonomicky o velmi podobné tikoly,
samotny odhad hledané ¢astky mize byt pomérné odliSny.
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Tab. 1: OECD vs. IVS — zakladni koncepéni rozdily

Ocenovani (IVS) Pievodni ceny (OECD)
Cil Razny férové zdanéni
Hledana ¢astka Hodnota cena
Definice ¢astky kategorie (trzni, spravedliva, na principu trzniho odstupu
investi¢ni)

Strany transakce ruzni (hypoteticti/typicti, konkrétni, | konkrétni existujici spojené

individualni pohled) osoby
Uziti aktiva ruzné (nejlepsi mozné, konkrétni, konkrétni

jednostranné)

Piedpoklad smény muze byt, ale nemusi je

Zdroj: Heidecke et al. (2021, s. 266), IVS, Smérnice OECD, vlastni Giprava a doplnéni

Krom¢ odlisnych primamich skupin uzivateli (danové ucely vs. financni
vykaznictvi/nakup/prodeje/nepenézité vklady apod.), a rozdilného pojeti hledané ¢astky (cena
vs. hodnota), se zda byt hlavni odlisnost v konkretizaci stran transakce — zatimco IVS umoznuji
modelovat ¢astku pro nezavislé typické hypotetické trzni strany, nebo také pro nezavislé
konkrétni existujici strany (i jinak), pfevodni ceny by mély reflektovat vzdy vyjednavani mezi
konkrétnimi existujicimi spfiznénymi stranami transakce, a to pii hypotéze nezavislosti.
Zakladni koncepcni odlisnost se tedy projevuje v moznosti zvolit rizné kategorie hodnoty
Vv ramci ocenéni podle IVS (trzni, spravedlivd/equitable, investi¢ni a dalsi?), zatimco Smérnice
OECD pracuje s piedpokladem trzniho odstupu konkrétnich stran transakce?®.

V této souvislosti l1ze vnimat také flexibilitu IVS v moznosti odhadu hodnoty bud’ pro
ob¢ strany transakce (trzni hodnota, spravedliva/equitable hodnota), nebo pouze z pohledu
urc¢itého investora (investicni hodnota). Smérnice OECD v tomto ohledu fesi vzdy vyjedndvani
obou stran, a tedy pfedpoklad smény.

V tomto kontextu je dobie piedstavitelné, Ze dvé mensi sptiznéné spole¢nosti, sménujici
si ur¢it¢ nehmotné aktivum, mohou mit zasadné niz§i mozZnosti komeréniho vyuZiti
nehmotného aktiva (napf. oznaceni), nez napft. velké spolecnosti, které dokazou takova aktiva
uzit globalng. Zatimco trzni ocenéni by mélo sméfovat k moznostem typickych stran a celkové
k ¢astce odrazejici nejlepsi mozné vyuziti, spravedlivé ocenéni, podobné jako pievodni cena,
by mélo byt modelovano pro konkrétni existujici strany, kde vyuziti aktiva mize byt z hlediska
IVS neoptimalni a strany velmi netypické. Na zéklad¢ téchto tivah lze tedy spatiovat velké
podobnosti mezi konceptem spravedlivého/equitable ocenéni a konceptem trZzniho
odstupu ve smyslu Smérnice OECD.

Byt mohou byt koncepty hledané ¢astky odlisné, neni to nicméné problémem pro
pouziti konkrétnich metod ocenéni, nebot’ ty lze uréitymi korekcemi vstupnich parametra
(zejména s ohledem na definované strany transakce) vyuzit pro hledané ¢astky pro rizné strany,
jak shrnuji také Heidecke et al. (2021, s. 266). Nemély by tedy existovat piekazky porovnani
principi metod v obou standardizacnich dokumentech pouze proto, ze hledaji Casto jiny
koncept ¢astky za aktivum.

2|VS, odst. 20-120
% Smérnice OECD, kap. | — The arm’s length principle
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Typologie metod podle Smérnice OECD

Metody pouzitelné pro stanoveni ptevodnich cen (je tfeba vnimat jako nevycCerpavajici
vycet, viz nize) jsou pomérné detailné definovany Smérnici OECD*. Metody podle Smémice
OECD je mozné ¢lenit z raznych uhli pohledu. Oficialnim rozdélenim je na ,tradi¢ni
transakéni metody“ a na ,transakcéni ziskové metody“. Strucny piehled podle tohoto
rozdéleni podava nasledujici Tab. 2.

Tab. 2: Metody stanoveni pirevodni ceny podle Smérnice

Metoda Princip
Tradi¢ni transakéni metody
metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP) hledani ceny u dostate¢né¢ srovnatelnych
transakci
metoda ceny pii opétovném prodeji (RPM) hledani cen aktiva nakoupeného od

spiiznéné spole¢nosti a pie-prodaného
nezavislym stranam

metoda nakladu a pfirazky (CPM) soucet vynalozenych nakladd na aktivum a
priméfené ziskové marze

Transakéni ziskové metody

transak¢ni metoda Cistého rozpéti (TNMM) hleda trzni pomér nakladi/trzeb/aktiv a
ziskové marze

transakéni metoda rozdéleni zisku (TPSM) rozdéleni relevantniho zisku mezi ob¢
strany podle relativnich pfinost stran

Zdroj: Smérnice OECD (2022), vlastni stru¢ny vytah a tiprava

Jiné déleni se nabizi, pokud budeme uvazovat prvni dvé metody (CUP, RPM)
a zbyvajici (CPM, TNMM, TPSM). Zatimco prvni skupina piedstavuje hledani urcitych
konkrétnich finalnich cen na trhu (napf. sazba licen¢ni odmény z trzeb), druha skupina pracuje
né&jakym zptisobem s kombinacemi nasledujicich kategorii — naklady, marzZe, cena.

Pro ucely nastaveni pfevodnich cen u nehmotnych aktiv hovoii Smérnice OECD
nejdiive obecné o vyuziti vSech péti konkrétné definovanych metod® (viz Tab. 1), pfi¢emz
v nasledujicich odstavcich sekce 6 podava dodate¢né instrukce ohledné vyuzitelnych metod pro
transakce s nehmotnymi aktivy, z nichz vybirame nasledujici myslenky a informace:

e preferovanou je CUP metoda, tedy nastaveni pievodni ceny pomoci dostateéné
srovnatelnych nezavislych transakei; v sekci D kap. VI jsou také jmenovany faktory které
je vhodné vzit v ivahu pii srovnavani transakci s nehmotnymi aktivy®,

e byt je CUP preferovanou metodou, jsou ¢asté piipady, kdy nejsou k dispozici dostate¢né
kvalitni srovnatelné transakce a je tfeba se spolehnout na jiné metody, které¢ dokazou
zohlednit zajmy konkrétnich stran dané transakce, a zejména mozna specifika, napf.
specificka ujednani spiiznénych stran, ktera na trhu b&Zné& nenastavaji’,

4 Smérnic OECD, kap. Il — Transfer pricing methods
% Smérnice OECD, kap. VI, D.2.6.

6 Smémice OECD, odst. 6.139

7 Smérnice OECD, odst. 6.140
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e RPM a TNMM nejsou obecné vhodné metody pro pfimé ocenéni nehmotnych aktiv, jsou
ovsem vyuzitelné jako ur¢ité pomocné nastroje pro odhad vhodné trovné ziskové marze®
(mysleno rezidualni ziskové marze pro metodu rozdéleni zisku TPSM); v tomto kontextu
Heidecke et al. (2021) zminuji moznost vyuziti RPM pii situacich sublicencovani (tedy
analogii ,,pfeprodeje®) stejného aktiva nesptiznéné osobé; podobné také Smérnice, az na
urcité vyjimecné piipady, nedoporucuje Siroké pouzivani CPM metody (k tomu i text nize),

e pronehmotna aktiva jsou vyslovné zminovany jako obvykle vhodné a uzite¢né metody CUP
a TPSM®,

e kromé detailné definovanych péti metod (tedy pro nehmotna aktiva obvykle nejcastéji CUP
a TPSM), 1ze pouzit i dal$i metody ocenéni neuvadéné konkrétné Smérnici OECD, které
mohou pfevodni cenu vhodné modelovat'?,

e 7z téchto ostatnich metod se obecné nedoporu¢uji nikladové metody®' (az na urdité
vyjimky'?), ale vynosové metody na bazi diskontovanych budoucich cash-flow (DCF)*3,

e Vvramci metod zalozenych na bazi DCF je tfeba pracovat s parametry, které zohlednuji
zajmy konkrétnich stran transakce, napf. se nema automaticky jako diskontni mira pouzivat
WACCH,

e pokud se tyka samotné metody TPSM, jakozto jedné ze dvou typicky vhodnych metod,
Smérnice OECD umoziiuje dvoji pojeti tzv. relevantniho zisku®®, které také popisuji
Heidecke et al. (2021, s. 241), schematicky na Obr. 1:

o rozdéleni celého zisku z produktu obsahujiciho nehmotné aktivum, pticemz
rozdéleni je provedeno pomoci analyzy piinosii jednotlivych stran transakce
vztazené na cely produkt,

o rozdéleni rezidudlniho zisku, ktery vznika po odecteni ziskové marze spojené
s béznymi funkcemi; zbytkovy zisk je potom rozdélen pomoci vhodné koncipované
analyzy ptinost jednotlivych stran,

8 Smérnice OECD, odst. 6.141

9 Smérnice OECD, odst. 6.145

10 Smérnice OECD, odst. 6.136, 6.139, 6.145

11 Smérnice OECD, odst. 6.142

12 Smérnice OECD, odst. 6.143

13 Smérnice OECD, odst. 6.153

14 Smérnice OECD, odst. 6.171

15 Smérnice OECD, sekce C.3.1. Approaches to splitting profits
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Obr. 1: TPSM metoda — dva koncepty pro rozdéleni zisku

Analyza ptinost Rezidualni analyza

s princip - rozdéleni celkového zisku z *vhodné v situacich, kdy ¢ast pfinost strany je
transakce na zakladé pomérnych pfinosi obou spolehlivé odhadnutelna pomoci
stran srovnatelnych dat (jedna se napf. o rutinni
* cil - zjisténi rozumné aproximace rozdéleni, funkce)
které by nezavislé subjekty dosahly ve *rozdéleni zisku je pak zalozeno na dvou
srovnatelnych transakcich stupnich:
*rozdéleni mize byt podpoteno: * 1. stupen - odhad zisku pro piinosy za rutinni
esrovnatelnymi daty, pokud jsou dostupna funkce, typicky pomoci jednostrannych TP
nebo metod,
*odhadem relativni hodnoty pfinost kazdé *2. stupefi - rozdéleni zbyvajiciho
strany na zakladg internich informaci ze (rezidualniho) zisku na zékladé pfinosu stran,
skupiny pomoci vhodné zvoleného deliciho faktoru

Zdroj: Heidecke et al. (2021, s. 241)

o nesmi se pouzit zadné ,,pravidlo pies palec k tomu, aby se v TPSM rozdélil zisk
napf. mezi poskytovatele a nabyvatele'®; i v obecné metodické ¢asti Smérnice
OECD lze vnimat jasné¢ doporucovany odklon o jakychkoliv takovych piedem
danych pravidel na tkor detailni analyzy faktord na obou stranich transakce’;
odklon od ,,pravidel ptes palec* je tedy mozné vnimat u vSech metod, nikoliv jen
u TPSM,

o naopak je tieba pii analyze pfinosi analyzovat konkrétni pfinosy v oblastech
lidského kapitalu, nakladi, aktiv, trzeb/mnozstvi aj. (Heidecke et al. 2021, s. 248).

Typologie metod IVS

Metodologii ocenovani nehmotnych aktiv je v rdmci IVS vénovan jiz nékolik let
pomérné dobie rozpracovany standard IVS 210 — Nehmotna aktiva. Ten rozliSuje tii ptistupy,
kterymi lze odhadnout hodnotu nehmotného aktiva — trzni (porovndvaci), vynosovy
anakladovy'® — a v ramci kazdého piistupu vybrané metody, viz Tab. 3.

16 Smérnice OECD, odst. 6.144
17 Smérnice OECD, odst. 2.10
18 |VS 210, odst. 40
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Tab. 3: Typologie metod podle 1VS 210

Porovnavaci (trzni) pristup Vynosovy pristup Nakladovy pristup
Piimé porovnani Metoda licen¢ni analogie Metoda reprodukce
Neptimé porovnani Metoda prémiovych ziskl Metoda nahrazeni

(s/bez)
Metoda nadziskt
Metoda na zelené louce
Distributorska metoda

Zdroj: 1VS 210 (2019)

e Vv piipadé srovnavaciho pristupu vybirdme zejména nasledujici kli¢ové tivahy:

o je kladen velky diraz na uziti vhodnych (spiSe kvalitativnich) srovnavacich
parametri mezi ocefiovanym a podobnym nehmotnymi aktiv; ziidkakdy jsou
k dispozici ceny shodnych nehmotnych aktiv?®;

o jako ptiklady aktiv, pro které je tento pfistup pouZitelny, jsou uvadény vysilaci
pasma, doménova jména, (pievoditelné) licence k provozovani taxi sluzeb, nebo
zfidkakdy obchodovana prava typu CVR (contingent value rights)?’;

e vramci vynosového pristupu a jeho jednotlivych metod IVS 210 jsou uvadény mj.
nasledujici principy a doporuceni:

o Casto se pouziva na nasledujici aktiva — technicka feSeni, aktiva spojena se
zdkaznickymi vztahy, ochranné znamky/obchodni firmy/znacky, provozovaci
licence/povoleni (napf. franSizy, hraci licence, vysilaci licence, dohody
o nekonkurenci??,

o kmetode¢ licen¢ni analogie (relief from royalty):

* sazbu licen¢ni odmény Ize odhadnout dvéma technikami — bud’to na zaklad¢
porovnatelnych transakci, nebo na zéklad€ hypotetického rozdéleni zisku
mezi poskytovatele a nabyvatele??,

= mély by se rozliSovat sazby licen¢ni odmény na ,hrubé* a ,,Cisté* bazi —
varianta hrubé sazby ptfedpoklada hlavni bézné funkce (napt. udrzovani,
marketing, propagaci) na strané poskytovatele, varianta Cisté sazby
predpoklada placeni téchto nakladd nabyvatelem??;

o k metodé nadziski (excess-earnings):

= cash-flow nehmotného aktiva je modelovano jako ¢ast celkového cash-flow
(ziskové marze) po odecteni cash-flow ostatnich pouzitych aktiv pomoci tzv.

19 /S 210, odst. 50.4.-50.5
20 |V/S 210, odst. 50.6.-50.7.
2L |V/S 210, odst. 60.4.

22 1S 210, odst. 60.19 b)
23 VS 210, odst. 60.19 d)
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contributory asset charges (jedna se de facto o implicitni najemné za tato
aktiva)?4,

» je diskutovano oc€isténi o naklady, které je tfeba zpétné vratit do ziskové
marze (napt. naklady na tvorbu novych aktiv, které nemaji bezprostiedni

vliv na prognézovanou marzi, a tedy na ocenéni stavajicich nehmotnych
aktiv)?®,

* tuto metodu je tieba uzivat pro kli¢ova nehmotna aktiva®®;

o kmetod¢ prémiovych ziski, resp. s/bez (premium profits, with-and-without):

* hodnota nehmotného aktiva je dana rozdilem mezi dvéma scénafi — prvni
scénaf je hodnota byznysu, ktery uziva nehmotné aktivum, druhy scénaft je
hodnota stejného byznysu bez uziti nehmotného aktiva (vSe ostatni
nezménéno)?’,

= dan¢ho rozdilu je mozné dosdhnout bud ocenénim celého byznysu
(spole¢nosti) ve dvou scénafich, nebo odhadem rozdilu v prognézovaném
zisku; pokud v obou piipadech neni kalkulovan pouze zisk, ale také
prislusné zmeény na urovni pracovniho kapitalu a kapitalovych vydaji, mély
by obé techniky d4vat podobnou hodnotu nehmotného aktiva?®,

= IVS 210 zminuje dohody o nekonkurenci jako typické nehmotné aktivum,
pro které je metoda obvykle vhodna?’;

o kmetod¢ na zelené louce (greenfield method):

* je konceptné podobna metodé¢ nadziskd, nicméné na misto odhadu
hypotetického ndjmu pro vSechny uzitd aktiva (contributory asset charges)
se Vv této metod¢ predpoklada, ze vlastnik nehmotného aktiva si vSechny
ostatni aktiva sam vybuduje, koupi nebo pronajme®,

» standardy ji doporuduji napi. pro fransizové smlouvy nebo vysilaci prava®?;

o k distributorské metodé (distributor method):

= jedna se o metodu vhodnou primarné pro zakaznické vztahy, které nejsou
hlavnim nehmotnym aktivem spole¢nosti®?,

= je zaloZena na mySlence, ze spolecnost, kterd je souborem riiznych funkeci,
by méla vytvaret zisk pfiméreny urcité funkcei; jelikoz budovat zédkaznicke
vztahy je hlavni funkci distributorskych spole¢nosti, je marze distributorti

241VS 210, odst.
%5 1VS 210, odst.
26 1V/S 210, odst.
27 1VS 210, odst.
28 1V/S 210, odst.
29 1VS 210, odst.
30 1VvS 210, odst.
311VvS 210, odst.
82 1VvS 210, odst.
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povazovana za vhodny odhad ziskové marze pouzitelné pro ocenéni
zékaznickych vztahi®,

» pii Opravé ziskové marze distributora se dale pracuje s potiebnymi
contributory asset charges, typicky pro pracovni kapital, dlouhodoba hmotna
aktiva a pracovni kolektiv3*,

vvvvvv

= je vhodna v situaci, kdy je tfeba pouzit metodu nadziski pro dilezitéjsi
nehmotné aktivum spolecnosti, napf. pro oznaéeni nebo technické feseni®;

e Vv ramci nakladového pristupu standardy zminuji mj. nasledujici dulezité tivahy:
o je mozné pouzit bud naklady nahrazeni, nebo naklady reprodukce®,
o nakladovym pfistupem se typicky ocenuji napi. nakoupeny software od tietich osob,

interné vyvinuty a interné uzivany, neprodejny software, nebo zavedeny pracovni
kolektiv?’,

o je tfeba byt pfi uziti nakladového pfistupu obezietny a nepouzivat jej, pokud jsou

pouZitelné jiné piistupy.

Diskuse zjisténych podobnosti a rozdili v pristupech k ocenéni — Smérnice
OECDV IVS

Nasledujici schéma ukazuje hlavni identifikované podobnosti/piekryti a podstatné;si
koncepéni rozdily.

33 1VS 210, odst. 60.33

34 1VS 210, odst. 60.35 d)
35 1VS 210, odst. 60.34

36 1VvS 210, odst. 70.5

87 1VS 210, odst. 70.3

38 |VvS 210, odst. 70.4
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Obr. 2: Schéma zjisténych koncep¢nich podobnosti/rozdila

Cena na principu Koncept ,,férovosti* TrEni hodnota
trzniho odstupu mezi mezi dvéma . Spravedliva hodnota
konkrétnimi stranami nespiiznénymi stranami Investicni-hodnota

~ o Prace se I V S
Smernlce OECD srovnatelnymi

transakcemi . ’ ;
. . : rozdéleni zisku neni samostatna
rozdéleni zisku jako samostatna metoda
metoda (TPSM Koncept rozdéleni L, . .
-, i ( ) L, P K rozdéleni pouze celkového zisku
rozdéleni celkového nebo rezidualniho ZIsku . .
zisku (TPSM) priméarné prace s aktivy
TPSM je uzivéna jakou dvoustranna ~ Vynosovy pifstup ~ rozdéleni zisku (i dalsi metody) je
metoda obecné primarné uzivana jako jednostranna
e, . "metoda”
primarn¢ prace s funkcemi s ) e
Préce s vetsi pestrost prace s "rezidualnimi

snaha o podrobny popis mnoha

- S zisky (primarné odpocet najemného)
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rezidualnim® zisky
explicitni vynosova metoda pro

ObZ Tnost zohlednéni investi¢ni naroénosti

S nakladovym
pristupem

Zékladnim koncepcnim rozdilem, ktery se neprojevuje ani tak do principti samotnych
metod, ale zpisobuje odlisné vySe ocenéni, jsou odliSné kategorie ocenéni — zatimco IVS
umoziuji vice uchopeni — typické/trzni subjekty/nejlepsi mozné hypotetické vyuziti, a tedy
trzni ocenéni, ale 1 dalsi kategorie, ocenéni podle Smérnice OECD ma byt koncipovéano jako
ocenéni pro konkrétni skute¢né strany a konkrétni skutecné vyuziti. Zejména v piipadé
nehmotnych aktiv mtize jit o rozdily pomémé znacné, nebot’ hodnota nehmotnych aktiv je asto
pfimo spojena s kapacitami jeho vyuziti. Prekryti tedy predstavuje (v terminologii 1VS)
spravedlivé (equitable) ocenéni, které¢ je také modelovano pro konkrétni vyuziti mezi dvéma
stranami. Samoziejmosti je prekryti z hlediska nezavislosti téchto stran.

Pokud se tyka samotnych metod, i zde najdeme shodné ¢i podobné principy, ale také
pomeérné podstatné odliSnosti. Pokud se tyka prekryti, 1ze spatfovat pfinejmensim nasledujici
aspekty:

e obezietnost pii pouziti nakladového ptistupu (pouze uréité vhodné situace) a prioritizace
principll porovnani a vynosového pfistupu,

e diraz na préci se srovnatelnymi transakcemi pro obchodovatelna nehmotna aktiva - srov.
CUP metodu a licen¢ni analogii ve varianté srovnatelnych transaket,

e v obou dokumentech je zmifiovan v urc¢ité formé princip rozdéleni zisku — Smérnice OECD
tento princip pomérné detailné rozpracovavaji, IVS se zminuji o moZnosti uvazovat
v metod¢ licen¢ni analogie jako jednu z variant metodu rozdéleni zisku mezi poskytovatele
a nabyvatele,
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e oba dokumenty se snazi néjakym zpisobem modelovat ,,rezidudlni zisk® — Smérnice OECD
hovofti v rdmci metody TPSM o varianté rezidualniho zisku jako ,,relevantniho* zisku, IVS
pracuji velmi viditelné s uréitym rezidualnim ziskem v metod¢ nadziskl (excess-earnings),
méng¢ viditelnég, ale jasné, tak v Distributorské metode,

e Vvobou standardizacnich dokumentech je mozné silné¢ vnimat nedivéru K pouzivani
jakychkoliv ,,pravidel pfes palec” a vyzaduji hlubsi analyzy pouzitych parametrt, at’ uz na
urovni vybéru srovnatelnych transakci, marzi nebo na trovni odhadu piinost stran
transakce.

Pokud se tyk4 vyznamnéjSich rozdild, Ize jmenovat predev§im nasledujici:

e ve Smérnici OECD je metoda rozdéleni zisku (TPSM) vniména jako samostatna
a plnohodnotnd metoda pro nastaveni pfevodni ceny, zatimco IVS ve svych poslednich
vydanich vnimaji princip rozdé¢leni zisku pouze jako jednu ze dvou moznych technik
metody licen¢ni analogie — licen¢ni odménu lze stanovit bud’ na principu srovnatelnych
transakci (srov. metodu CUP ve Smérnici OECD) nebo pravé na principu obvyklého déleni
zisku mezi poskytovatele na nabyvatele (srov. metodu TPSM ve Smérnici OECD),

e odlisné metodické vnimani popsané v ptfedchozi odrazce je pravdépodobné dano hlubsim
principialnim pojetim a uZivanim obou metod mezi Smérnici OECD a IVS:

o je-li rozdéleni zisku v IVS brano jako alternativa je zjisténi sazby licen¢ni odmény
na zaklad¢é srovnatelnych transakci, 1ze logicky dovodit, Ze se v obou piipadech
jedna (feceno terminologii Smérnice OECD) 0 jednostranné techniky zjisténi
pfinosu pro nehmotné aktivum; tuto tivahu lze dobte podpofit i popisem techniky
rozd¢leni zisku jednim z piivodcu ¢i zastanct této techniky v oblasti licensingu mezi
nespiiznénymi osobami (Goldscheider et al. 2002; Razgaitis 1999) — zde je dokonce
tzv. pravidlo 25 % odvozovano od obvyklého podili nakladti na R&D na provoznich
ziscich firem, ¢i dokonce ze ziskové prémie dosahované nabyvateli licenci,

o jinymi slovy - k 5% licenénimu poplatku z trzeb lze dojit ekvivalentnimi cestami —
(i) na zakladé vzorku srovnatelnych transakci, (ii) na zakladé odd€leni urcité ¢asti
provozniho zisku, kterdazto cast (iii) by méla korespondovat se ziskovou prémii
dosazitelnou nabyvatelem licence®,

o ve Smérnici OECD je naopak rozdéleni zisku (TPSM), jakoZto samostatna metoda,
uzivana v piipadech spole¢ného obtizné¢ oddélitelného piinosu k tvorbé urcitého
nehmotného aktiva, kdy kazda ze sptiznénych spolecnosti se urcitou vyznamnou
mérou (funkci) na tvorbé/komercializaci podili; ¢ili jedna se o dvoustrannou
metodu, ktera je principialné odlisna od napt. CUP jakoZto jednostranné metody;
rozdéleni zisku v kontextu Smérnice OECD a v kontextu 1VS jsou tedy podstatné
odli$né pfistupy k odhadu hledaného ptfinosu — na trovni IVS hleda tato technika
celkovy ptinos nehmotného aktiva, ktery nalezi (nesptiznénému) poskytovateli, na

% Plivodci pravidla rozdéleni zisku na Girovni cca 25 % doslova odli$uji pokusy rozdélovat az urdity zbytkovy zisk
mezi poskytovatele a nabyvatele (Goldscheider et al. 2002).

Ocefiovani, ro¢. 15, &, 4, 2022



P. Svacina: Pristupy a metody ocenéni nehmotnych aktiv — porovnani Smérnice OECD a IVS

urovni OECD se hledd, jak celkovy pfinos nehmotného aktiva rozdélit mezi
,,spolutviirce*“/spojené osoby*’;

Z pohledu IVS se nezda byt logické odhadnuty pfinos nehmotného aktiva, ktery
vyjde pouzitim nékteré z vynosovych metod, které sméfuji pifimo k ptinosu
nehmotna aktiva, dale délit mezi strany transakce; v tomto ohledu tedy 1VS definuje
své metody vZdy jako jednostranné (!),

na tyto rozdily navazuje i rozdilnd hloubka diskuse o postupu rozdéleni zisku - Smérnice
OECD pomérn¢ detailné diskutuje, jakym zplsobem by mélo byt uchopeno férové
rozdéleni zisku mezi strany transakce, a pomérn¢ detailné diskutuje piinosy na trovni
lidského kapitalu, aktiv, nakladi apod. (srov. napi shrnuti od Heidecke et al. (2021, s. 248),
IVS 210 o tomto v ramci metody licencni analogie hovofi velmi stru¢né a nijak konkrétné¢;

co je pomérné¢ unikatni v IVS 210, na rozdil od Smeérnice OECD, je modelovani
,,rezidualniho* zisku:

o Smérnice OECD definuje rezidualni zisk v kontextu TPSM jakozto zisk, ktery

vznika, pokud od celkového zisku odecteme marzi nalezejici funkcim, které nejsou
spojené s nehmotnym aktivem; principem zde tedy je pokusit se odecist z celkové
marze ,,multifunkéni* spole€nosti ur€itou marzi spojenou s vybranymi (béznymi)
funkcemi, ptic¢emz rozdilem je pravé ,,rezidualni® zisk, ktery muze reprezentovat
piinos pouze sledovaného nehmotného aktiva, nebo také rezidualni pfinos vicero
hmotnych a nehmotnych aktiv,

IVS 210 maji kdispozici nékolik zplsobu, jak uréity rezidudlni prospéch
Z ptifaditelny nehmotnému aktivu modelovat:

* Vvmetodé nadziski — zde je to pfimo viditelné; od celkového zisku
spole¢nosti se odeCtou tzv. contributory asset charges (implicitni najemné
ostatnich aktiv) a vznikd nadzisk, jakoZto reziduum do celkové marze,

= Vv metod¢ na zelené louce — zde proti sob¢ stoji napt. urCitd investice do
hmotné zakladny a proti ni planovana ziskova marze, od které je potieba
odecist urcité¢ implicitni najemné, pokud tato aktiva nebyla uvazovana jako
nakoupend/vybudovana v ramci vstupni investice; ve vysledku tedy vznikaji
urCité rezidualni cash-flow, které jsou zakladem pro ocenéni zvazovaného
nehmotného aktiva,

» v metodé prémiovych ziskt (s/bez) — pokud je mozné spolehlivé tuto metodu
pouzit, nejsou vysledné rozdilové zisky, upravené ptipadné o investice do
pracovniho kapitalu a dlouhodobych aktiv, v zdsad€ ni¢im jinym nez dalsi
variantou zbytkovych ziskli, nebot zisk/cash-flow ve scénaii ,bez
nehmotného aktiva® je de facto ziskem z béznych funkci/aktiv;

aniz by o tom IVS konkrétné¢ hovoftily, sou¢asnym pojetim metod v IVS 210 poskytuji
pomérné unikatni a komplexni pohled na to, jak pro ,,izolaci“ pfinosu (rozuméj ,,rezidua®)

40V kontextu OECD se mj. pro udely rozdéleni zisku znehmotného aktiva pouZivd koncept DEMPE -

Development, Enhancement, Maintenance, Protection and Exploitation, ¢ili pfifazeni piislusného podilu na
zisku spojenych osob na zakladé vyznamu takto definovanych funkci, kterymi ptispivaji k aspéchu daného
aktiva/transakce.
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pouzit piinosy na urovni nakladt, aktiv, vynosnosti/rizika apod., tedy pojmu, které jsou
klicové a rozsdhle popisované ve Smérnici OECD, ale kterym ve Smérnici OECD c¢asto
chybi urcita parametrizace, napft:

o metoda nadziskd pouziva prispévky na trovni aktiv a rizika (tj. pouzité vynosnosti
aktiv), které se projevuji v praci s ,,contributory asset charges*,

o metoda prémiovych ziskti pracuje s marzi obvyklou pro ,,bézné* ¢i ,,srovnatelné®
funkce®, tak aby byla izolovana ¢ast marZe zbyvajici na oceiiované nehmotné
aktivum; navic navrhuje pracovat s dodate¢nymi pfispévky na trovni pracovniho
kapitalu ¢i dlouhodobého majetku, tak aby reziduum pro nehmotné aktivum bylo
jesté presnéji odhadnuto, tedy de facto hodnotami/vydaji na jina aktiva; tento princip
je podobny postupu u metody TPSM, ktera smétuje k oddéleni urcitého rezidualniho
zisku,

o metoda na zelené louce kombinuje pouziti hodnot aktiv, nakladl 1 rizika (tj. vySe
vynosnosti na stran¢ kupujiciho) na jejich pronajem apod., navic pracuje vice na
urovni penéznich tokd,

o distributorskd metoda je zase inspirujici tim, jak vyuZziva marze distributorit pro
izolaci pfinosu/funkce spojeného s béznymi zakaznickymi vztahy, tedy néjakym
zpusobem pracuje s ,béznymi funkcemi“ ve spojeni SurCitymi aktivy
(zakaznickymi vztahy);

na druhou stranu Smérnice OECD je v soucasné verzi v mnoha aspektech a instrukcich
daleko vice detailni a celkovy rozsah ¢asti vénované nehmotnym aktiviim je nepomérné
vetsi (17 stran standardu IVS 210 vs. 68 stran vénovanych pouze nehmotnym aktiviim ve
Smérnici OECD, nepo¢itaje mnoho ilustrativnich pfikladti Smérnice OECD),

je samoziejm¢ nutné piipomenout, a je to zmifiovano i v textu vysSe, ze soucasné znéni
Smérnice OECD nevylucuje zddnou rozumnou metodu, kterd mtize pfispét v rozumnému
nastaveni pfevodni ceny, coz otevira dvefe vyuziti i metod definovanych v IVS 210 pro
ucely stanoveni prevodnich cen,

naopak, 1VS sice zmifuje, Ze existuje mnoho vynosovych metod*, ale oteviené se nehlasi
k dalsim moznym metodam ocenéni, které uz maji i na poli nehmotnych aktiv ur¢ité misto,
napt. hedonicky model pro ocenéni mj. urcitych hrac¢skych kontraktd (srov. napt. (Karnik
2010)), nebo stale Castéji pouzivanou conjoint analyzu, pfedev§im pii odhadu $kod
z poruSovani prav k dusevnimu vlastnictvi (Sidak a Skog 2016).

Zavéry

Hlavnim cilem tohoto ¢lanku bylo porovnat v dilezitych aspektech celkovou koncepci
ametodické uchopeni ocenéni nehmotnych aktiv podle Smérnice OECD a podle IVS, tedy dvou
dulezitych standardizacnich dokumentti v oblasti ocenovani.

Na zékladni rovin¢ se koncepce obou dokumenti li$i v konceptu (kategorii) hodnoty, ktera je
ocenénim modelovana. Zatimco IVS umoziuje flexibiln€ zvolit rizné kategorie hodnoty, a to
jak pii predpokladu smény, tak bez tohoto predpokladu, Smeérnice OECD je koncipovana jako

41 VS 210, odst. 60.5
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hledani castky za aktivum mezi konkrétnimi stranami transakce pifi pfedpokladu smény.
Ur¢itym prinikem v této oblasti se zda byt, podle terminologie IVS, koncept equitable
(spravedlivé) hodnoty, modelované pro konkrétni strany transakce.

Na roviné metod lze spatiit fadu podobnosti, ale i relativné velké odli§nosti. Podobnosti
spocivaji zejména v diirazu na praci se srovnatelnymi transakcemi, a tedy Vv dlirazu na princip
porovnani. V obou dokumentech se také objevuje koncept urcitého rozdéleni zisku mezi strany
transakce, preference vynosového pfistupu a obezietnost s nakladovym pfistupem. Je také
patrna snaha v obou dokumentech pracovat s konceptem rezidualnich zisku.

Mezi vyznamngéjsi rozdily lze fadit zejména odliSnosti v ,,jednostrannosti* a ,,dvoustrannosti*
metod. Zatimco Smérnice OECD rozliSuje jednostranné a dvoustranné metody (napt. TPSM vs
CUP), IVS z definice pracuje pouze s dvoustrannym konceptem. V logice OECD tedy metoda
CUP a profit-split nebudou davat obvykle podobné vysledky, protoze CUP vychazi z licen¢nich
transakeci, které jsou vétSinou jednostranné - €ili poskytovatel doda a necha si zaplatit ptidanou
hodnotu spojenou s nehmotnym aktivem, zatimco TPSM fesi, ze pfidana hodnota vznika na
urovni vicero ,,poskytovateld* a pfidanou hodnotu je tedy tieba néjak mezi né rozdélit.

Odlisnost a vyznam konceptu rozd€leni zisku S projevuje také v pozornosti, kterou se jednotlivé
dokumenty tomuto principu vénuji — zatimco pro IVS je to pouze jedna z technik metody
licen¢ni analogie, a je popsana pomém¢ strucn€, Smérnice OECD koncept rozdéleni zisku
detailn€ rozpracovava a stavi na ném celou samostatnou metodu.

K rozdilim patii i prace s konceptem rezidualniho zisku, ktera také hluboce souvisi s odliSnym
vniménim konceptu rozdéleni zisku — zatimco vétSina metod IVS se snazi z podstaty véci
modelovat ur€ity ,,rezidualni zisk* spojeny s nehmotnym aktivem, Smérnice OECD pracuje
s konceptem rezidualniho zisku odlisné, a to v rdmci jedné z variant TPSM metody. Tento
rezidualni zisk je v ramci OECD tieba néjak déle rozd€lit mezi spojené osoby, na Grovni IVS
tomu tak neni, nebot’ se zde obvykle nefesi vyznamny spolecny piispeévek poskytovatele a
nabyvatele z hlediska nehmotného aktiva — poskytovatel standardné doda nehmotné aktivum a
necha si zaplatit napt. X % z trzeb, nabyvatel dodd komplementarni potfebna aktiva a ¢innosti.

Celkove se zdaji byt IVS a Smérnice OECD pomérné dobie metodicky komplementarni, at’ uz
je ocenovano nehmotné aktivum pro ucely IVS nebo pro nastaveni pfevodni ceny v ramci
Smérnice OECD. Tuto komplementaritu vyrazné povzbuzuje text Smérnice OECD, ktery
umoziuje pouzit pro ucely nastaveni pfevodni ceny jakoukoliv odiivodnénou metodu. Je
otazkou, zda je tato otevienost i na stran¢ IVS, kazdopadné mnohé z instrukci a bohatych popist
obsazenych ve Smérnici OECD se nezda byt nijak v rozporu z koncepci metod podle IVS.
Smérnice OECD kazdopadné dirazné varuje pfed automatickym pienaSenim ocenéni pro jiné
ucely pro automatické vyuziti pfi nastaveni pfevodni ceny??,

Zaveérem je tteba upozomnit, ze jak ve Smérnici OECD, tak v IVS Ize nalézt fadu dalSich
inspirativnich podnéti, které jsou jiZ nad ramec tohoto textu.
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Pristupy a metody ocenéni nehmotnych aktiv — porovnani Smérnice OECD
k pFrevodnim cenam a Mezinarodnich ocefiovacich standardu

Pavel Svacina

ABSTRAKT

Tento ¢lanek diskutuje rozdily v pristupech a metodach ocenéni nehmotnych aktiv zakotvenych
ve Smérnici OECD pro pfevodni ceny mezi spfiznénymi osobami a vV Mezinarodnich
ocetiovacich standardech. Clanek identifikuje uréité piekryti, ale i vyznamné rozdily jak na
urovni konceptu (kategorie) hodnoty, tak na Grovni samotnych hlavnich metod ocenéni. Na
urovni samotnych metod je porovnavana typologie hlavnich metod a jejich vnitini principy.
Specidlni pozornost je dana podstatné odliSnému pojeti a uZiti konceptu/metody rozdéleni zisku
mezi IVS a OECD.

Kli¢ova slova: Pfevodni ceny; Ocenéni; Nehmotnd aktiva; DuSevni vlastnictvi; Rozdéleni
zisku.

Approaches and methods of valuation of intangible assets - a comparison of
the OECD Transfer Pricing Guidelines and International Valuation
Standards

ABSTRACT

This paper discusses the differences in intangible asset valuation approaches and methods
enshrined in the OECD Transfer Pricing Guidelines and International VValuation Standards. The
paper identifies some overlap, but also significant differences both at the level of the concept
(category) of value and at the level of the main valuation methods themselves. At the level of
the methods themselves, the typology of the main methods and their internal principles are
compared. Special attention is given to the substantially different concept and use of the
concept/method of profit-split between the IVS and the OECD.

Key words: Transfer Pricing; Valuation; Intangible Assets; Intellectual property; Profit-split.
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