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Uvod

Jednou z oblasti, které jsou v rdmci posuzovani prevodnich cen stézejni, je funk¢ni a rizikova
analyzal. Tento ¢lanek shrnuje soucasnou Gpravu této oblasti a pfedstavuje doporuceny postup.

Analyza vykonavanych funkci, nesenych rizik a uzivanych aktiv ma za cil urcit pomér v jakém
na ur¢enych funkcich, rizicich a aktivech zi€astnéné strany participuji. Zavéry ucinéné na
zakladé funkéni a rizikové analyzy jsou stézejni pro vybér testované strany, potazmo vhodné
metody prevodnich cen.

V ramci funkéni a rizikové analyzy je diilezité odliSit pojmy funkce a ¢innost. Funkce je zde
chapéna jako pravomoc rozhodovat a fidit ¢innosti, které slouzi k jeji realizaci. Funkce je
soucasn¢ neoddélitelné spojena s odpovédnosti, tedy s fizenim rizika. Funkci a s ni spojena
rizika tedy nelze odd¢lit.

Na zéklad¢ funk¢ni a rizikové analyzy lze entity vramci zkoumané transakce, v souladu
s Pokynem GFR D-34%, charakterizovat na $kale mezi smluvni/rutinni entitou az po entitu
plnohodnotnou

1. Funkéni a rizikové profily>*°

Jak je uvadi také Solilova, Nerudova (2019), Typologie funk¢nich profilii v oblasti
pievodnich cen nestanovuje zadné presné hranice, které¢ by oddélovaly nize uvedené
charakteristiky jednotlivych entit a na trhu ptsobi fada spolecnosti, které nebudou zcela piesné
vyhovovat uvedenym definicim. Nejedna se tedy o jednotlivé striktni kategorie, ale spiSe
o Skalu, na které se jednotlivé entity nachazeji.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se zkoumany vztah v ramci ptipadové studie tyka vyrobni
¢innosti, jsou nize uvedeny pouze funkéni profily vyrobnich entit.

Vyrobce ve mzdé

Vyrobni podnik definovany jako vyrobce ve mzdé zpravidla vykonava pouze vyrobni
sluzbu, pfi¢emz nevlastni material a ve vét$ing ptipadli ani vyrobni stroje. Planovani vyroby na
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urovni vyrobce ve mzd¢ je pouze operativni a vyuzivani kapacit je plné v rezii objednatele.
V souvislosti s timto nenese zadna vyznamna trzni ani skladovaci rizika. Jeho odména by méla
byt stabilni a odvozend od provoznich nakladi (zejména mzdy) navySenych o pfiraZku (Pokyn
GFR D-34, 2019).

Smluvni vyrobce

Pokyn GFR D-34 (2019) také popisuje smluvniho vyrobce, ktery oproti vyrobci ve mzdé
vlastni skladové zasoby materidlu a nese s tim spojena rizika. Jeho ukolem je rovnéz planovani
vyroby a ¢aste¢né nese skladovaci a trzni rizika. Smluvni vyrobce by mél dosahovat vétsiho
zisku nez vyrobce prace ve mzdé, nebot’ se ziskova piirdzka aplikuje na vétsi nakladovou
zakladnu.

Jak vyrobce ve mzd¢, tak smluvni vyrobce ve vétSin€ ptipadii fakturuji pouze do
skupiny a nevyjednavaji s koncovymi zdkazniky.

Licencovany vyrobce

Licencovany vyrobce je jednou z variant plnohodnotného vyrobce. V Pokynu GFR D-
34 (2019) je uvedeno, Ze oproti plnohodnotné entité nevlastni nehmotna aktiva, ale plati za n¢
licen¢ni poplatek. V ostatnich aspektech vykonava obdobné funkce a nese obdobna rizika jako
plnohodnotny vyrobce.

Plnohodnotny vyrobce

Plnohodnotny vyrobce je na druhé strané spektra moznych funkénich profilii. Podle
IMF, OECD, UN, WBG (2017) takova entita vykonav4 vyznamné funkce a nese vyznamna
rizika. Nakupuje materidl na vlastni Gcet, vlastni skladové zasoby materidlu 1 hotovych
vyrobki, vlastni nehmotna aktiva, investuje do vybaveni a pracovni sily. Vyjednava
s dodavateli 1 odbérateli a nese ztoho vyplyvajici trzni rizika. Ziskovy potencial je oproti
ostatnim funkénim profilim vyssi, ale soucasné¢ je ohrozen trznimi vykyvy. Tim, ze
plnohodnotny vyrobce nese trzni riziko, nese také riziko ztraty.

Dle vySe uvedeného vSak nelze na rozdéleni funkénich a rizikovych profilit pohlizet
jako na oddélené kategorie. V ramci naplnéni konkrétnich funkci a rizik miZe dochazet
v souvislosti s fungovanim konkrétnich trhii nebo ekonomickych modelt ke specifickym
odli$nostem.

Ziskovy potencial vyrobce v zavislosti na funkénim a rizikovém profilu je uveden na
obrazku nize.
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Obrazek 1: Ziskovy potencial virobce v élenéni dle funkéniho profilu

+

Plnohodnotny virobce

Smluvni vyrobca
Vyrobce ve mzdé

Ziskovy potencial

Mira rizika

Zdrof Pokyn GFR D-34, strana 15.

1.1. Funkce

Z hlediska vykonavanych funkci neexistuje uceleny seznam jednotlivych funkci, které
maji (€1 mohou) byt z hlediska pfevodnich cen hodnoceny. Dale tedy uvadime funkce, které
jsou z naseho pohledu hodnoceny nejcastéji.

e Strategické planovani — spociva zejména ve vymezeni dlouhodobych cili a sestaveni
planu, jak téchto cilti dosahnout.

e Operativni plinovani — dotykd se zejména organizace samotné vyrobni Cinnosti,
organizace nakupu vstupd, fizeni lidskych zdroji a dalSich béznych zélezitosti.

e Vyzkum a vyvoj — spociva zejména ve zdokonalovani a nachazeni novych vyrobnich
procesu, popiipad¢ vyrobkii.

e Nakup vstupi a vstupni logistika — bézné souvisi s kazdodennim zasobovanim, které
zajistuje provoz vyrobni spolecnosti. Tato oblast zahrnuje vybér novych dodavatelq,
hodnoceni stavajicich dodavatelli, vyjedndvani obchodnich podminek, nastaveni a kontrola
kvalitativnich standardl pro vyrobni vstupy. Vstupni logistika zahrnuje zajiSténi pfevzeti
vstupl, pfipadné jejich dovoz, zajisténi skladovani a dalsi ¢innosti potiebné k fyzickému
zaclenéni vstupti do vyrobniho procesu.

e Vyroba — znamena pfeménu vstupnich materiald na dokoncené zbozi pomoci série
fyzickych, chemickych nebo biologickych procesi, které jsou zajistovany vyrobnimi
faktory (prace, puda, kapital).

e Vystupnilogistika — zahrnuje ¢innosti souvisejici s vyskladnénim hotovych vyrobkd, jejich
ptipravou k bezpecné prepraveé ke kupujicimu a rovnéz samotnou prepravu ke kupujicimu,
respektive na misto urcent.
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Kontrola kvality — zahmuje ¢innosti sméfujici ke kontrole splnéni minimalnich pozadavku
na findlni produkci a zadrzeni vSech vyrobki, které tyto pozadavky nespliiuji, aby nebyly
prodany zdkaznikiim. Tento proces zahrnuje testovani a analyzu vstupnich materiald,
pracovniho procesu a finalnich produktt. Kontrola kvality miize byt provadéna jak strojove
nebo kvalifikovanymi pracovniky.

Prodejni strategie — zahrnuje definovani cili spole¢nosti s ohledem na ptitomnost a pozici
na trhu. Takové aktivity zahrnuji napiiklad planovéani uvedeni novych produktt, nebo plany
pro osloveni urcitych segmentt trhu, které maji pro spolecnost nejvétsi ziskovy potencial.
Uspésny strategicky marketing vyZzaduje porozuméni faktorim ovliviiujicich poptavku po
produktech spole¢nosti.

Marketing a reklama — zahmuji celkové povédomi o znafce na trhu a tvorbu
a implementaci reklamnich kampani zamétenych na specificky produkt.

Nastaveni cenové politiky (cenotvorba) — je sté¢Zejni Cinnosti, jejiz vysledek by mél vést
ke konkurence-schopnému postaveni spole¢nosti na trhu.

Prodej — jde o navazani vztahu a komunikaci s koncovymi zakazniky. Jedna se predev§im
o vyjednavani cenovych a dodacich podminek, uzavirani smluv a osobni kontakt se

zakazniky a feSeni pfipadnych reklamaci.

Rizeni reklamaci — pod pojmem Fizeni reklamaci se rozumi odpovédnost spoleénosti za
vyrobené produkty po dobu poskytnuté zaruky.

1.2. Rizika

Z hlediska nesenych rizik neexistuje uceleny seznam jednotlivych rizik, kterd maji (¢i

mohou) byt z hlediska ptevodnich cen hodnocena. Dale tedy uvadime rizika, ktera jsou z naSeho
pohledu hodnocena nejcastéji.

Trzni riziko — je zptisobeno ekonomickymi vykyvy na urovni daného odvétvi nebo celé
zemé z dlvodu makroekonomické nestability, nestability finan¢niho nebo politického
systétmu. Urceni toho, kdo riziko ponese zavisi na zptisobu urCeni ceny. Trzni riziko
obsahuje nasledujici slozky:

» riziko volatility poptavky — odviji se od fluktuace prodeje na trhu;
= riziko volatility trzni ceny — je dano fluktuaci cenové hladiny.

Operativni riziko — je definovano jako riziko ztraty plynouci z nedostatkli ¢i selhani
procesu, lidi a systémii nebo z vnéjSich udalosti. Do operativniho rizika je zahrnovano
i pravni riziko, coz je riziko ztraty vyplyvajici z nedodrzeni pravnich piedpist, jakoz i etické
normy a smluvni povinnosti. Rovnéz zahrnuje riziko vystaveni se sportiim, které mohou
vznikat z aktivit spole¢nosti.

Riziko nevyuZiti kapacit — spo¢iva zejména v tom, Ze spole¢nost nedokaze naplno vyuzit
veskeré kapacity, které ma k dispozici a tim padem negeneruje ocekavany zisk.

Riziko neefektivity vyroby — souvisi s neefektivni vyrobni ¢innosti, kterd vede ke vzniku
ztrat nebo vicendkladu.
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e Riziko zasob, skladovaci riziko — nese ta strana transakce, ktera vlastni skladové zasoby
a odpovida za jejich kvalitu.

e Zarucéni riziko — je spojeno s povinnosti vyrobce nahradit poskozeny produkt ¢i produkt
neodpovidajici pozadované kvalité, poptipadé vyplatit zdkaznikovi finan¢ni kompenzaci.

¢ Riziko vyzkumu a vyvoje — tkvi zejména v netuspésné investici do téchto aktivit.

¢ Finan¢ni riziko — jde pfedevsim o rizika zplisobend ménovymi kurzy a pohybem trokové
miry a déle také uveérova rizika.

1.3. Aktiva

Z hlediska uZivanych aktiv neexistuje uceleny seznam jednotlivych aktiv, kterd maji (¢1
mohou) byt zhlediska pfevodnich cen hodnocena. Déle tedy uvadime aktiva, kterd jsou
z naseho pohledu v obdobnych ptipadech hodnocena nejcastéji.

e Nehmotna aktiva — jde pfedevsim o vyrobni know-how, vysledky vyzkumu a vyvoje nebo
portfolio zakaznik.

e Hmotna aktiva — jde zejména o budovy a vyrobni stroje.

2. Vlastnosti predmétu transakce

Vramci sledované transakce, ve které je pfedmétem hmotné aktivum, povazuje
metodika prevodnich cen dle Pokynu GFR D-34 za vhodné se zamétit na fyzické vlastnosti
aktiva, jeho kvalitu, pomér nabidky a poptavky na trhu a dalsi aspekty.

3. Ekonomické okolnosti

Vzhledem ke skute¢nosti, ze kazdy trh je odliSny a podminky na trhu ovliviiuji
realizované transakce, je tfeba v ramci srovnavaci analyzy zohlednit i geografické umisténi,
konkurenci na trhu, jeho velikost a ostatni parametry.

4. Pripadova studie

4.1. Zadani

Vyjadiete svlij odborny nazor, zda v zavislosti na provedené funk¢ni a rizikové analyze
1ze spole¢nost ABC s.r.0. (dale jen ,,ABC*) povazovat za plnohodnotnou podnikatelskou entitu,
tedy entitu vystavenou vyznamnym podnikatelskym rizikim, jez je zaroveii vybavena
klicovymi kompetencemi (funkcemi) pro fizeni téchto rizik.

4.2.  Popis transakce

Spolec¢nost ABC je Ceskym danovym rezidentem a je soucasti nadnarodni skupiny
spolecnosti. Spole¢nost ABC vyrabi produkty a dodava je koncovym zdkazniktim. Globalni
smlouvy na dodavku produktd jsou uzavieny na urovni nadnarodnich skupin a spolecnost ABC
je jednim z G€astnikd téchto smluv.
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4.3. Tlustrativni piiklad - vyhodnoceni funkci

Funkce Firma ABC SKupina Zakaznici firmy
ABC

Strategické planovani XX XXX (X)

Operativni planovani HKXXXXX

Cinnosti vyzkumu a vyvoje XXXXXX

Vybér a nakup materialu XX XXXX

Vyrobni ¢innost HKXXXXX

Rizeni lidskych zdroju HKXXXXX

Kontrola kvality XXX XXX

Marketing a business development (X) XXXXX

Cenotvorba XX (X) XXX

Rizeni, finance a administrativa KXXX X (X)

Skladovani a fizeni zasob XXXXX (X)

Preprava XXX XXX

Rizeni reklamaci XXXXXX

Prodejni strategie XX XXXX

4.3.1. Tlustrativni pfiklad - vyhodnoceni vybranych funkci — komentar

Strategické planovani

Strategické planovani nadnarodnich skupin je otazkou dlouhodobé komplexni strategie,
kterou je tieba koordinovat na celosvétové tirovni. Samotné zfizeni jednotlivych ¢lentd
skupiny, urceni oblasti produkce vcetné geografického urceni, vybér cilovych trhl ¢i
zékazniki a cenova politika (v ramcové podob¢) jsou stéZejnimi ¢innostmi skupiny v rdmei
vykonu funkce strategického planovani.

Firma ABC se taktéz podili na strategickém planovani, a to zejména zpracovanim vlastnich
business plant. Spolecnost ABC je zejména diky znalosti mistniho trhu, podminek
produkce a zkusSenostem vedeni schopna ovlivnit strategické planovani celé skupiny.
Zaroven vsak firma ABC musi strategicky pldnovat vlastni aktivity, a to jak s ohledem na
zédvazky vuci svym zékaznikiim a s ohledem na konkrétni podminky ve sjednanych
kontraktech.

Strategické planovani je do zna¢né miry ovlivnéno také pozadavky koncovych zakaznika
firmy ABC. Firma ABC a jeji zékaznici vedou pravidelnd jednani, kde jsou projednavany
pozadavky zdkazniki ABC.

Ocenovani, ro¢. 15, ¢. 4, 2022
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Funkce Firma ABC Skupina Zakaznici firmy
ABC
Strategické planovani XX XXX (X)

Cinnosti vyzkumu a vyvoje

Firma ABC provadi ¢innosti vedouci k zefektivnéni vyroby a logistiky, poptipadé¢ jejich
automatizaci, coz nejsou ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vylepseni vyrobnich procest
a z toho plynouci niz8i spotieba nakladi vede k lepsi konkurenceschopnosti vyrobk,
nicméné za vyzkum a vyvoj je povazovano piedev§im zdokonalovani samotnych vyrobki.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze technické pozadavky véetn€ vybéru nékterych materidli jsou
v kompetenci zdkaznik firmy ABC, jsou zékaznici firmy ABC stranou vykonavajici
¢innosti vyzkumu a vyvoje.

Firma ABC v ramci aplikovaného obchodniho modelu ¢innosti vyzkumu a vyvoje viibec
nevykonava, nevykonava je ale ani skupina.

Funkce Firma ABC Skupina Zakaznici firmy

ABC
Ginnosti vyzkumu a vyvoje XXXXXX
Obchodni model GVC

Ekonomické globalizace svéta umoznila vznik globalné rozptylené vyroby. Kazd4 aktivita
globalniho hodnotového tetézce (GVC) miize probihat v jiné zemi. Prakticky u zadnych
vyrobkll dnes neplati, ze jsou kompletn¢ ,,vyrobeny v Cin&“ ¢&i ,vyrobeny v Ceské
republice. Na celé ceste vyrobku ke spotiebiteli se dnes podili mnoho statl, kazdy urcitou
¢innosti v rdmci fetézce.

Cilem konceptu GVC je tedy zmapovat tyto "toky" a zjistit, z jakych zemi (¢i odvétvi) tato
piidana hodnota pochazi. Pfidana hodnota je v podstaté¢ zvysSeni hodnoty zbozi Ci sluzby
v kazdé tazi produkce. V ptipadé mobilniho telefonu je nejvyssi ptidana hodnota spojena
s ¢innostmi, jako je vyvoj, design ¢i tzv. branding (tvorba znacky), obecné tedy s t€mi
procesy, které jsou naroéné na vysoce kvalifikovanou pracovni silu — tyto procesy si
hodnota je spojena s kone¢nou montazi vyrobkt. Pfidana hodnota tak do zna¢né miry
ovliviiuje to, jaké pfinosy Ci rizika pro jednotlivé zemé, regiony, firmy nebo pracovniky
zapojené do téchto fetézci plynou.

Pro ilustraci lze pouzit cestu star§tho modelu iPhone. Soucastky do mista montaze putuji
z celého svéta. V Koreji se vyrobi baterie a pamét’. V USA GPS a Wi-Fi modul. V Japonsku
displej, v Némecku radiovy pfijimaé, ve Francii gyroskop atd. Finalni montaz zpravidla
probiha v Cin&. Vyvoj, design a tvorba znacky probiha v USA.
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4.4. Tlustrativni piiklad - vyhodnoceni rizik

Riziko Firma ABC Skupina Zakaznici firmy
ABC

Trzni riziko XXX X XX

Cenoveé riziko XX (X) XXX

Riziko nevyuzZiti kapacit XXXXX X

Riziko nelspéchu aktivit vyzkumu a vyvoje XXXXXX

Riziko neefektivity vyroby XXXXXX

Riziko spojené s fizenim lidskych zdroji XXXXXX

Zarucni riziko XXXX X X

Riziko zasob XXX XXX

Prepravni riziko XXX XXX

Riziko nesplaceni pohledavek (kreditni riziko) XXXX XX

Kurzové riziko HXXXXX

Operativni riziko KXXXX (X)

4.4.1. Tlustrativni pfiklad - vyhodnoceni vybranych rizik - komentar
Trzni riziko

e Trzni riziko spociva zejména v dopadu poklesu poptavky na trhu. Pokles poptavky na trhu
dopada na firmu ABC zprosttedkované. V ptipad¢, ze poklesne poptavka na koncovém trhu
obsluhovaném zakazniky firmy ABC, budou zékaznici firmy ABC poptdvat mensi objem
vyroby od firmy ABC, ktera tak nenaplni vyrobni kapacity.

e Nositelem trzniho rizika je vSak v omezené mife i skupina, protoze ji nalezi odména
(provize) ze zbozi prodané nékterym zdkaznikim firmy ABC. Pokud by mnozstvi zbozi
dodéavané témto zakaznikiim pokleslo, poklesla by i odména pro vrcholovou spole¢nost
skupiny. Vzhledem ke skutec¢nosti, ze vySe odmény pro vrcholovou spolecnost skupiny za
zbozi prodané nékterym zakaznikiim firmy ABC je pouze v marginalni vysi, lze povazovat
toto riziko pro skupinu za minimalni.

Riziko Firma ABC Skupina Zakaznici firmy
ABC
Trzni riziko XXX X XX

Riziko nevyuziti kapacit

e Riziko nevyuziti kapacit nejvice dopada na firmu ABC, tj. dopady z nevyuziti kapacit nese
v prvni fadé vyrobce. V piipadé nevyuziti maximalniho mnozstvi kapacit nedochézi
k cilenym usporam z rozsahu a kryti fixnich nékladi je zajiStovano mens$im objemem
produkce.
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e Aby firma ABC toto riziko snizZila, je do obchodnich kontraktl se zakazniky zavedena
klauzule o pokryti nevyuzitych kapacit, které byly rezervovany pro zrusené objednavky.
Tedy ur€itou miru tohoto rizika nesou také zdkaznici firmy ABC, ktefi za zruSené
objednavky, pokud je nenahradi, hradi firmé ABC urcité kompenzace.

Riziko Firma ABC Skupina Zakaznici firmy
ABC
Riziko nevyuzZiti kapacit XXXXX X

45.  Zavér ohledné plnohodnotné podnikatelské entity

S ohledem na provedenou funkéni a rizikovou analyzu vystupuje firma ABC v rdmci
skupiny jako entita, ktera se blizi charakteristice plnohodnotného vyrobce a jde
o plnohodnotnou podnikatelskou entitu s vyznamnymi podnikatelskymi funkcemi i riziky.
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Pievodni ceny - funkéni a rizikova analyza
Jiri Hlavac - Lukas Pésna - Veronika Kdolska
ABSTRAKT
Clanek se zabyva stéZejni oblasti pfevodnich cen, kterou je funkéni a rizikové analyza. Shrnuje
soucasnou upravu V Ceské republice a piedstavuje doporuceny postup. Na piipadové studii
demonstruji autofi praktickou aplikaci a upozoriiuji v ni na nékteré specifické situace, se

kterymi se l1ze v praxi setkat.
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Transfer Pricing - Functional and Risk Analysis
ABSTRACT
The article deals with the core area of transfer pricing, which is functional and risk analysis. It
summarises the current regulation in the Czech Republic and presents a recommended

approach. Using a case study, the authors demonstrate the practical application and highlight
some specific situations that may be encountered in practice.
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